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Definizioni

Societa:Millennium S.r.l.
D.Lgs. 231/01 o Decretail Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 ecassive modificazioni o integrazioni.

Attivita sensibili: le attivita di Millennium S.r.l. nel cui ambito ssiste il rischio, anche potenziale, di commissidheeati di cui al
Decreto.

Consulenti: soggetti che in ragione delle competenze profaasiiprestano la propria opera intellettuale inof@vo per conto di Millenniuni

S.r.l. sulla base di un mandato o di altro rappdrtollaborazione professionale.

Dipendenti: soggetti aventi con Millennium S.r.I. un contratidavoro subordinato o parasubordinato.

CCNL: Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro attualrem vigore ed applicato da Millennium S.r.l.

P.A.: Pubblica Amministrazione o Incaricato di pubblgayvizio.

Pubblico ufficiale: colui che “esercita una pubblica funzione legistgtgiudiziaria 0 amministrativa” (art. 357 c.p.).

Incaricato di un pubblico servizio: colui che “a qualunque titolo presta un pubblieovizio”, intendendosi un’attivita disciplinata teel

stesse forme della pubblica funzione, ma carattatézdalla mancanza di poteri tipici di questa @88 c.p.).

Linee guida Confindustria: documento-guida di Confindustria (approvato ilméarzo 2002 ed aggiornato il 31 marzo 2008) pe
costruzione dei modelli di organizzazione, gestiementrollo di cui al Decreto.

Modello: Linee guida per I'adozione, I'implementazione’&tlazione del Modello di organizzazione, gesti@neontrollo ai sensi de
D.Lgs. 231/01.

Organi sociali: sia I'organo amministrativo che il collegio sindéedella Societa.

Organismo di Vigilanza o OdV: organismo previsto dall’'art. 6 del Decreto, prepasla vigilanza sul funzionamento e sull’osseaadel

Modello e al relativo aggiornamento.
Codice Etico: Codice Etico adottato dalla Societa.

Reati: fattispecie di reato ai quali si applica la disici@ prevista dal D.Lgs. 231/01, anche a seguitsudi successive modificazioni

integrazioni.

Soggetti apicali: persone che rivestono funzioni di rappresentagizamministrazione o di direzione della societa arth sua unita dotat
di autonomia finanziaria e funzionale, nonché peesthe esercitano, anche di fatto, la gestioneanirollo della societa.

Soggetti subordinati: persone sottoposte alla direzione o alla vigiladiazno dei soggetti di cui al punto precedente.

TUS: Decreto Legislativo 09 aprile 2008, n. 81 c.de$To unico sulla sicurezza”.
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Struttura del documenta

Il presente documento, strutturato in uParte Generalee in unaParte Speciale comprende una disamina della
disciplina contenuta nel D. Lgs. 231/01 (nel segaitche il “Decreto”) e costituisce le linee guate descrivono in
particolare il processo di adozione, implementagierattuazione del Modello da parte di MillenniumlIS(nel seguito
anche la “Societa”), i reati rilevanti per la Sdaiei destinatari del Modello, I'Organismo di Vigiiza (nel seguito
anche “OdV”), il sistema sanzionatorio a presidallel violazioni, gli obblighi di comunicazione dModello e di

formazione del personale.

La Parte Speciale indica le attivita sensibili [geBocieta ai sensi del Decreto, cioe a rischiedio, i principi generali
di comportamento, gli elementi di prevenzione asigie delle suddette attivita e le misure di coldr@ssenziali

deputate alla prevenzione o alla mitigazione diégfiti.
Oltre a quanto di seguito espressamente staksbitog inoltre parte integrante del presente documnent

« il Control & Risk Self Assessmentfinalizzato all'individuazione delle attivita seb#i, qui integralmente

richiamato e agli atti della Societa;
» il Codice Eticoche definisce i principi e le norme di comportaineaziendale;

e tutte le disposizioni, i provvedimenti interni, giitti e le procedure operative aziendaliche di questo
documento costituiscono attuazione (es. poteriamiggammi, job description, statuto). Tali atti @dmenti

sono reperibili secondo le modalita previste pdota diffusione all’interno dell'azienda.

Pag.6 a85



PARTE GENERALE

Pag.7 a85



1.1L DECRETO LEGISLATIVO N. 231 DEL 8 GIUGNO 2001

1.1 Caratteristiche e naturadella responsabilita dell’'ente

Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, nekepire la normativa internazionale in merito dtfta alla
corruzione, introduce e disciplina la responsabiéimministrativa derivante da reato degli entiettlli, che fino al
2001 potevano unicamente essere chiamati a condspe, in via solidale, multe, ammende e sanziomhaistrative

inflitte ai propri rappresentanti legali, amminattri o dipendenti.

La natura di questa nuova forma di responsabib@licenti & di genere “misto” e la sua peculiaritiede nel fatto che
la stessa coniuga aspetti del sistema sanziongienale e di quello amministrativo. In base al Begrinfatti I'ente &
punito con una sanzione di natura amministratimaguanto risponde di un illecito amministrativo, rhasistema
sanzionatorio € fondato sul processo penale: lfdgatoompetente a contestare l'illecito € il pubbliministero, ed & il

giudice penale che irroga la sanzione.

La responsabilita amministrativa dell'ente & distied autonoma rispetto a quella della personzafishe commette il
reato e sussiste anche qualora non sia statofidattil’'autore del reato, o quando il reato siestinto per una causa
diversa dall’amnistia. In ogni caso, la respons@bidell’ente va sempre ad aggiungersi, e mai &itswsi, a quella

della persona fisica autrice del reato.

Il campo di applicazione del Decreto € molto anmidguarda tutti gli enti forniti di personalitaugidica, le societa, le
associazioni anche prive di personalita giuridigh,enti pubblici economici, gli enti privati consgionari di un
pubblico servizio. La normativa non € invece agiite allo Stato, agli enti pubblici territoriafigli enti pubblici non

economici, e agli enti che svolgono funzioni diefio costituzionale (quali, ad es., i partiti piclie i sindacati).

La norma non fa riferimento agli enti non aventilesén Italia. Tuttavia, a tal proposito, un’ordizandel GIP del
Tribunale di Milano (ord. 13 giugno 2007; v. and@&P Milano, ord. 27 aprile 2004, e Tribunale di b, ord. 28
ottobre 2004) ha sancito, fondando la decisionepsicipio di territorialita, la sussistenza defiaurisdizione del

giudice italiano in relazione a reati commessi ata&steri in Italia.

1.2 Fattispecie di reato individuate dal decret

L’ente puo essere chiamato a rispondere soltantoreati (c.d. reati presupposto) indicati dal Be#o o comunque da
una legge entrata in vigore prima della commissidelefatto costituente reato. Alla data di appromag del presente

documento, i reati presupposto appartengono aégode indicate di seguito:
e reati commessi nei rapporti con la Pubblica Amntiagone (artt. 24 e 25);
« delitti informatici e trattamento illecito di datrt. 24-bis);

» delitti di criminalita organizzata (art. 24-ter);
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» falsita in monete, in carte di pubblico creditovalori di bollo e in strumenti o segni di riconosento (art.
25-bis);

» delitti contro I'industria e il commercio (art. 25s.1);
* reati societari (art. 25-ter);
- corruzione tra privati (art. 2635 c.]c.)
» delitti con finalita di terrorismo o di eversionelbrdine democratico (art. 25-quater);
» pratiche di mutilazione degli organi genitali fenmikii (art. 25-quater.1);
» delitti contro la personalita individuale (art. 8Ginquies);
» abusi di mercato (art. 25-sexies);

« omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime, coesse con violazione delle norme sulla tutela dellate e

sicurezza sul lavoro (art. 25-septies);
* ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, benitilita di provenienza illecita (art. 25-octiges)
» delitti in materia di violazione del diritto d’aut® (art. 25-novies);
* induzione a non rendere dichiarazioni o a rend@t@atazioni mendaci all'autorita giudiziaria (25-decies);
» reati ambientali (art. 25-undecies):
» impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggmr € irregolare (art. 25-duodecies);
e reati transnazionali (art. 10, Legge 16 Marzo 2006,46).

L'applicabilita e la rilevanza di ciascun reato p&rSocieta sono oggetto di approfondimento al grafa 3.4 della

presente Parte Generale

1.3 Criteri di imputazione della responsabilita delfente

Oltre alla commissione di uno dei reati presuppoaftinché I'ente sia sanzionabile ai sensi del d3.L.231/2001
devono essere integrati altri requisiti normatiVali ulteriori criteri della responsabilita deglnte possono essere

distinti in “oggettivi” e “soggettivi”.

Il primo criterio oggettivo € integrato dal fattbeil reato sia stato commesso da parte di un simgggato all'ente da

un rapporto qualificato. In proposito si distingue

'la Legge n. 190/2012, recante «Disposizioni p@réwvenzione e la repressione della corruziondl'dldgalita nella pubblica
amministrazione», ha introdotto nel Decreto il oeditcorruzione tra privati (art. 25-ter, commadettera s-bis del Decreto) nei casi
previsti dal terzo comma del rinnovato art. 263badelice civile.
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e soggetti in “posizione apicale cioé che rivestono posizioni di rappresentaraaministrazione o direzione
dell’ente, quali, ad esempio, il legale rappresetietal’amministratore, il direttore di un’unita @ngizzativa
autonoma, nonché le persone che gestiscono, amdifamte di fatto, I'ente stesso. Si tratta dellespae che
effettivamente hanno un potere autonomo di prende@sioni in nome e per conto dell’ente. Sono tieol
assimilabili a questa categoria tutti i soggettiedati dagli amministratori ad esercitare attivit gestione o

direzione dell’ente o di sue sedi distaccate;

* soggetti in “posizione subordinata’ovvero tutti coloro che sono sottoposti alla divee ed alla vigilanza dei
soggetti apicali. Appartengono a questa categdigéndenti e i Collaboratori e quei soggetti ghar, non facendo
parte del personale, hanno una mansione da comg¢ie la direzione ed il controllo di soggetti @di. Tra i
soggetti esterni interessati, oltre ai Collaboriatorsono anche i promotori e i Consulenti, chevandato dell’ente
compiono attivita in suo nome. Rilevanti sono, niefi anche i mandati o i rapporti contrattuali coggetti non
appartenenti al personale dell'ente, sempre neb éascui questi soggetti agiscano in nome, per @womt

nell’interesse dell’ente stesso.

Ulteriore criterio oggettivo & rappresentato datdfeche il reato deve essere commesso nell'interesa vantaggio

dell’ente; e sufficiente la sussistenza di almena delle due condizioni, alternative tra loro:

* [linteresse sussiste quando l'autore del reato dito a&on l'intento di favorire I'ente, indipendemente dalla

circostanza che tale obiettivo sia stato realmeotseguito;

* il vantaggio sussiste quando I'ente ha tratto, elalve potuto trarre, dal reato un risultato posjteconomico o di

altra natura.

Secondo la Corte di Cassazione (Cass. Pen., 2thbiee2005, n. 3615), i concetti di interesse eaggib non vanno
intesi come concetto unitario ma dissociati, essgralese la distinzione tra quello che potrebberessiteso come un
possibile guadagno prefigurato come conseguentdlegto, rispetto ad un vantaggio chiaramentenseguito grazie
all'esito del reato. In tal senso si & pronunciaehe il Tribunale di Milano (ord. 20 dicembre 2)0gecondo cui &
sufficiente la sola finalizzazione della condottaninosa al perseguimento di una data utilita, espindere dal fatto

che questa sia effettivamente conseguita.

La responsabilita dell’ente sussiste non soltantango esso ha tratto un vantaggio patrimoniale idee dalla
commissione del reato, ma anche nell'ipotesi in, quir nellassenza di tale risultato, il fatto trawotivazione
nell’interesse dell’ente. Il miglioramento dellaopria posizione sul mercato o I'occultamento di sitaazione di crisi
finanziaria, ad es., sono casi che coinvolgonoirdéressi dell’ente senza apportargli perd un imatedvantaggio
economico. E importante inoltre evidenziare cheglopa il reato venga commesso da soggetti qualifii un ente
appartenente ad un gruppo, il concetto di interpsgeessere esteso in senso sfavorevole alla &am@apogruppo. Il
Tribunale di Milano (ord. 20 dicembre 2004) ha sinche I'elemento caratterizzante I'interesse rdipgo sta nel fatto
che questo non si configura come proprio ed esaudiiuno dei membri del gruppo, ma come comungtai tsoggetti

che ne fanno parte. Per questo motivo si afferned’dlecito commesso dalla controllata possa esseldebitato anche

Pag.10a85



alla controllante, purché la persona fisica chedmmesso il reato — anche a titolo di concorso pagpnga anche

funzionalmente alla stessa.

Quanto ai criteri soggettivi di imputazione delteeall’ente, questi attengono agli strumenti preiemi cui lo stesso si
e dotato al fine di prevenire la commissione di deoreati previsti dal Decreto nell'esercizio ttivita di impresa. Il

Decreto, infatti, prevede I'esenzione dalla respbiiga per I'ente solo se lo stesso dimostra:

* che l'organo dirigente ha adottato ed efficacemeatteiato, prima della commissione del fatto, moddil

organizzazione, gestione e controllo idonei a pngeeaeati della specie di quello verificatosi;

* che il compito di vigilare sul funzionamento e Besvanza dei modelli e di curare il loro aggiornatoes stato

affidato ad un organismo dell’ente dotato di autohpoteri di iniziativa e di controllo;

* che non vi & stata omessa o insufficiente vigiladeaarte del predetto organismo.

Le condizioni appena elencate devono concorrergicotamente affinché la responsabilita dell’entesgao essere

esclusa.

Nonostante il modello funga da causa di non putalsia che il reato presupposto sia stato comméssm soggetto in
posizione apicale, sia che sia stato commesso dsoggetto in posizione subordinata, il meccanismevipto dal

Decreto in tema di onere della prova & molto piese per I'ente nel caso in cui il reato sia stabonmesso da un
soggetto in posizione apicale. In quest'ultimo castatti, I'ente deve dimostrare che le personentacommesso |l
reato eludendo fraudolentemente il modello; il Rézrichiede quindi una prova di estraneita pidefoin quanto I'ente

deve anche provare una condotta fraudolenta da gasbggetti apicali.

Nellipotesi di reati commessi da soggetti in pasie subordinata, I'ente pud invece essere chiamaigpondere solo
qualora si accerti che la commissione del reattata sesa possibile dall'inosservanza degli obbl@gjhdirezione o

vigilanza, comunque esclusa se, prima della coniomesdel reato, I'ente si & dotato di un modell@djanizzazione,
gestione e controllo idoneo a prevenire reati dgflacie di quello commesso. Si tratta, in queasocdi una vera e
propria colpa in organizzazione: I'ente ha accotigeindirettamente alla commissione del reato, possidiando le

attivita né i comportamenti dei soggetti a risctii@ommissione di un reato presupposto.

1.4 Indicazioni del Decreto in ordine alle caratteistiche del Modellc

Il Decreto si limita a disciplinare alcuni princigenerali in merito al modello di organizzazionestipne e controllo,
senza fornirne pero caratteristiche specifichmdtello opera quale causa di non punibilita soto se

» efficace, ovvero se ragionevolmente idoneo a priewdreato o i reati commessi;

» effettivamente attuato, ovvero se il suo conterntub@a applicazione nelle procedure aziendali e sigiema di

controllo interno.

Quanto all’efficacia del modello, il Decreto preeethe esso abbia il seguente contenuto minimo:
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* siano individuate le attivita dell’ente nel cui aitobpossono essere commessi reati;

* siano previsti specifici protocolli diretti a pr@gnmare la formazione e l'attuazione delle decisiell’ente, in

relazione ai reati da prevenire;
* siano individuate le modalita di gestione dellers® finanziarie idonee ad impedire la commissitineati;
* siaintrodotto un sistema disciplinare idoneo agarare il mancato rispetto delle misure indicaeModello;
* siano previsti obblighi di informazione nei conftiodkel’Organismo di Vigilanza;

* inrelazione alla natura e alla dimensione delkmiigzazione, nonché al tipo di attivita svoltansiareviste misure
idonee a garantire lo svolgimento dell’attivita melpetto della legge e a scoprire ed eliminareptstivamente

situazioni di rischio.

Il Decreto stabilisce che il Modello sia sottopoatwerifica periodica ed aggiornamento, sia nebdascui emergano
significative violazioni delle prescrizioni, sia @ora avvengano significativi cambiamenti nell’angazazione o
nell'attivita della societa o muti la normativa dferimento, in particolare quando siano introdattiovi reati

presupposto.

1.5 | reati commessi all’'ester

In forza dell'art. 4 del Decreto, I'ente pud esseteamato a rispondere in ltalia di reati presuppasommessi

all’'estero.

Il Decreto, tuttavia, subordina questa possibiili@ seguenti condizioni, che si aggiungono ovviateea quelle gia

evidenziate:

* non procede lo Stato del luogo in cui € stato cogsmd reato

* la societa ha la propria sede principale nel tmiatdello Stato italiano

* il reato € commesso all’estero da un soggetto furatmente legato alla societa;

* sussistono le condizioni generali di procedibilit@eviste dagli articoli 7, 8, 9, 10 del codice denper poter

perseguire in Italia un reato commesso all’'estero

1.6 Lesanzion

Il sistema sanzionatorio previsto dal D.Lgs. 230/R@ articolato in quattro tipi di sanzione, cudbpmssere sottoposto

I'ente in caso di condanna ai sensi del Decreto:
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sanzione pecuniaria@ sempre applicata qualora il giudice ritengatBeresponsabile. Essa viene calcolata tramite
un sistema basato su quote, che vengono deterndaatgiudice nel numero e nellammontare: il numdsile
quote, da applicare tra un minimo e un massimoveln@ano a seconda della fattispecie, dipende dpHsita del
reato, dal grado di responsabilita dell’ente, d#ilvita svolta per eliminare o attenuare le consege del reato o
per prevenire la commissione di altri illeciti; emontare della singola quota va invece stabilieoun minimo di €

258,00 e un massimo di € 1.549,00, a seconda dmliéizioni economiche e patrimoniali dell'ente;

sanzioni interdittive si applicano, in aggiunta alle sanzioni pecusiasoltanto se espressamente previste per il

reato per cui I'ente &€ condannato e solo nel aasaiiricorra almeno una delle seguenti condizioni:

- l'ente ha tratto dal reato un profitto rilevantdl eeato € stato commesso da un soggetto apicala an

soggetto subordinato qualora la commissione débia stata resa possibile da gravi carenze argative;
- in caso di reiterazione degli illeciti.

Le sanzioni interdittive previste dal Decreto sono:
* [interdizione dall'esercizio dell'attivita;
* la sospensione o la revoca delle autorizzaziareénlie o concessioni funzionali alla commission&ikkito;

* il divieto di contrattare con la Pubblica Ammingstione, salvo che per ottenere le prestazioni dyubblico

servizio;
* [l'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, cdniti o sussidi e I'eventuale revoca di quelli gidncessi;

e il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Eccezionalmente applicabili con effetti definitilé, sanzioni interdittive sono temporanee, condurata che varia
da tre mesi a due anni, ed hanno ad oggetto ldfispeattivita dell’ente cui si riferisce l'illecit. Esse possono
essere applicate anche in via cautelare, prima delhtenza di condanna, su richiesta del Pubblizostdro,

qualora sussistano gravi indizi della responsabii¢ll'ente e fondati e specifici elementi che fano ritenere

concreto il pericolo di ulteriore commissione ddliti della stessa indole di quello per cui siqede;

confisca con la sentenza di condanna & sempre dispostanfaésca del prezzo o del profitto del reato o enibo
altre utilita di valore equivalente. Il profitto ldeeato & stato definito dalle Sezioni Unite déllarte di Cassazione
(v. Cass. Pen., S.U., 27 marzo 2008, n. 26654) dbwentaggio economico di diretta e immediata d&zione
causale dal reato, e concretamente determinateti dell'effettiva utilita conseguita dal dannedginell'ambito
di un eventuale rapporto contrattuale con l'er@eSézioni Unite hanno inoltre specificato che da tkefinizione
deve escludersi qualsiasi parametro di tipo azistata, per cui il profitto non pud essere ideiatito con I'utile
netto realizzato dall’ente (tranne che nel casomativamente previsto, di commissariamento delégnPer il
Tribunale di Napoli (ord. 26 luglio 2007) non putoltre considerarsi estranea al concetto di poofidt mancata

diminuzione patrimoniale determinata dal mancabmesd di somme per costi che si sarebbero dovstérere;
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* pubblicazione della sentenza di condanpaid essere disposta quando I'ente € condannatonadsanzione
interdittiva; consiste nella pubblicazione dellate®za una sola volta, per estratto o per intarano o piu giornali
indicati dal giudice nella sentenza nonché mediaffissione nel Comune ove I'ente ha la sede padei ed &

eseguita a spese dell’ente.

Le sanzioni amministrative a carico dell’ente sgarivono al decorrere del quinto anno dalla datnohmissione del
reato.

La condanna definitiva dell’ente ¢ iscritta nelbagmnafe nazionale delle sanzioni amministrativeedda.

1.7 Le vicende modicative dell'ente

Il Decreto disciplina il regime della responsahililell’ente nel caso di vicende modificative, owen caso di

trasformazione, fusione, scissione e cessioneieinda.

In caso di trasformazione dell’ente resta fermaekponsabilita per i reati commessi anteriormetgedata in cui la
trasformazione ha avuto effetto. Il nuovo ente spriadi destinatario delle sanzioni applicabiliedte originario, per

fatti commessi anteriormente alla trasformazione.

In caso di fusione, I'ente risultante dalla fusicstessa, anche per incorporazione, risponde dgideaquali erano
responsabili gli enti che hanno partecipato allsidine. Se essa € avvenuta prima della conclusiehgiddizio di
accertamento della responsabilita dell'ente, ildgia dovra tenere conto delle condizioni economidedi’ente

originario e non di quelle dell’ente risultantelddlsione.

Nel caso di scissione, resta ferma la responsaliétl’ente scisso per i reati commessi anterioteafia data in cui la
scissione ha avuto effetto e gli enti beneficiadia scissione sono solidalmente obbligati al pag@mdelle sanzioni
pecuniarie inflitte all'ente scisso nei limiti dedlore del patrimonio netto trasferito ad ogni silegente, salvo che si
tratti di ente al quale é stato trasferito anchparte il ramo di attivita nellambito del quales&ato commesso il reato;
le sanzioni interdittive si applicano all’'ente (gliaenti) in cui sia rimasto o confluito il ramoattivita nell’ambito del
guale é stato commesso il reato. Se la scissiae@nuta prima della conclusione del giudizio dieatamento della
responsabilita dell’ente, il giudice dovra teneomto delle condizioni economiche dell’ente originag non di quelle
dell’ente risultante dalla scissione.

In caso di cessione o di conferimento dell'aziendiiambito della quale & stato commesso il rea#dyo il beneficio
della preventiva escussione dell'ente cedentegsbkionario € solidalmente obbligato con I'ente n&lal pagamento
della sanzione pecuniaria, nei limiti del valord’deienda ceduta e nei limiti delle sanzioni peleuie che risultano dai

libri contabili obbligatori o dovute per illecitii @dui il cessionario era comunque a conoscenza.
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2. MILLENNIUM - GOVERNANCE & ORGA NIZZAZIONE

Nel gennaio 2006 Dedalus Spa, societa che opestirdaventi anni nella realizzazione di prodottiervizi per la sanita
pubblica e privata, ha conferito alla sua conttalldillennium S.r.l. il ramo d’azienda afferente paogettazione,
realizzazione e fornitura dei Sistemi Informativiini a supporto della Medicina Generale e delriferio e la

completa responsabilita della piattaforma Millewin.

Con un processo di crescita per linee esterne ehavhto inizio nel 2008 con l'acquisizione del radiazienda
Bestsoft, produttore del software MiraPico, e ctatduisizione nell’anno 2009 del 40% della socidadiatec,
produttore del software Medico 2000, Millennium igeshtata il principale fornitore nazionale di sala a supporto

dei processi della Medicina Generale con quasi@LMedici clienti di Millennium e delle aziende dssa controllate.

Una cosi alta penetrazione (quasi il 50% delle aj@ibtmercato dei prodotti professionali a pagamenton assoluto
oltre il 40% del mercato globale attivo) &€ dovuia aompletezza delle funzionalita dei propri prtided all’attenzione

alle dinamiche ergonomiche di utilizzo delle funmdita stesse.

Tale obiettivo € stato raggiunto attraverso ingemgiestimenti che negli ultimi anni Millennium hanpiegato per

rendere i propri prodotti pienamente in linea ec@esigenze degli utilizzatori finali

Il sistema dicorporate governancdella Societa risulta attualmente cosi articolato:

* Assemblea competente a deliberare, in sede ordinariaaerstinaria, sulle materie alla stessa riservata dedge

o dallo Statuto;

* Consiglio di Amministrazione investito dei piu ampi poteri per la gestiondimaria e straordinaria della Societa.
Il CdA ha la facolta di compiere tutti gli atti chigenga opportuna per il raggiungimento degli sameiali, esclusi

solo quelli che la legge riserva all’Assemblea dagionisti.

e Collegio Sindacale e Controligicorrendo i presupposti dell'art 2409-bis deld@e Civile, 'Assemblea Ordinaria
ha affidato ad una societa di Revisione autoriza#itattivita di revisione contabile e nominatadonformita alle
disposizioni applicabili. Il controllo della Socéeti sensi dell’art. 2403, primo comma del Codiogl€ é affidato
ad un Collegio Sindacale di tre membri effettivii,cdi uno con funzione di Presidente, e due mersbpiplenti,

tutti nominati dall’Assemblea Ordinaria.

Pag.15a85



3. IL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROL LO

3.1 Finalita e natura del Modédlo

3.1.1 Finalita del Modello

Con l'adozione del presente documento Millenniuml.Sintende adempiere puntualmente alla normatessere
conforme ai principi inspiratori del Decreto, no&chmigliorare e rendere quanto piu efficiente paksiib sistema di

controllo interno e di corporate governance giateste.

Obiettivo principale del Modello € quello di creane sistema organico e strutturato di principi @cedure di controllo,
atto a prevenire, ove possibile e concretamentibifat la commissione dei reati previsti dal Deordl Modello andra
ad integrarsi con il sistema di governo della SB¢ied andra ad implementare il processo di diffussidi una cultura

d'impresa improntata alla correttezza, alla traspaa ed alla legalita.

Il Modello si propone, inoltre, le seguenti finalit

» fornire un’adeguata informazione ai dipendentipbo® che agiscono su mandato della Societa, o By alla
Societa da rapporti rilevanti ai fini del Decretiguardo le attivita che comportano il rischio dinemissione dei

reati;

» diffondere una cultura d'impresa che sia basati $egalita, in quanto la Societa condanna ognipatamento
non conforme alla legge o alle disposizioni inteebin particolare alle disposizioni contenute prelprio Modello

organizzativo;
e diffondere una cultura del controllo;

* perseguire un’efficace ed efficiente organizzaziaed'impresa, ponendo I'accento in particolar mosialla
formazione delle decisioni e sulla loro trasparersdla previsione di controlli, preventivi e susswi, nonché

sulla gestione dell'informazione interna ed esterna

* attuare tutte le misure necessarie per eliminatepiiebreve tempo possibile eventuali situazioniridchio di

commissione dei reati.

3.1.2 Modello e Codice Etico

Il presente documento costituisce regolamento notetella Societa, vincolante per la medesima. Leiesd, tramite
apposita delibera, ha recepito il Codice Etico @DALUS S.p.A che differisce per natura, funzioncantenuti dal
presente documento. Il Codice Etico ha come fitienall'indicazione delle regole di comportamentdes valori etico-
sociali di cui deve essere permeata Millenniuml.Sin parallelo col perseguimento del proprio dfigesociale e dei

propri obiettivi, coerentemente con quanto ripartal presente documento.
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Il Modello presuppone il rispetto di quanto prewistel Codice Etico formando con esso un corpusodine interne

finalizzate alla diffusione di una cultura improtatgull’etica e sulla trasparenza aziendale.

Il Codice Etico della Societa, che qui si intendeegralmente richiamato, costituisce il fondameessenziale del

Modello e le disposizioni contenute nel Modellangegrano con quanto in esso previsto.

3.2 Modifiche e aggiornamento del Modell

Il presente documento deve sempre essere tempastita modificato o integrato cafelibera del Consiglio di
Amministrazione, anche su proposta dell’Organismo di Vigilanzaomgnque sempre dopo aver sentito I'Organismo
di Vigilanza stesso, quando:

e siano sopravvenute violazioni o elusioni delle prizgoni in esso contenute, che ne abbiano dimtzstiea non

efficacia o I'incoerenza ai fini della prevenziote reati;
* siano sopravvenuti cambiamenti significativi neddrto normativo, nell’'organizzazione o nell’attividélla Societa;

e in tutti gli altri casi in cui si renda necessaviatile la modifica del Modello.

In ogni caso, eventuali accadimenti che rendaneswria la modifica o I'aggiornamento del Modetleyono essere
segnalati dall’Organismo di Vigilanza in forma s$&rial Consiglio di Amministrazione, affinché qugstssa eseguire

le delibere di sua competenza.

Le modifiche delle procedure aziendali necessaeie llattuazione del Modello avvengono a opera dEllmzioni
interessate. L'Organismo di Vigilanza & costantemmenformato dell’aggiornamento e dell'implementae delle

nuove procedure operative ed ha facolta di espéanhg@roprio parere sulle proposte di modifica.

3.3 Adozione del Modello diMillennium S.r.l.

In osservanza delle disposizioni del Decreto, lzi&a adotta il proprio Modello di organizzaziorgestione e
controllo, con delibera del Consiglio di Amministiane del 28/03/2013. Sia I'adozione, sia le susiwesmodifiche

del presente documento sono di competenza escldsikargano amministrativo.

Il Modello, ispirato alle Linee Guida ai fini del.Dgs. 8 Giugno 2001, n. 231 proposte da Confindustella versione
del marzo 2008, e stato elaborato tenendo conta delttura e dellattivita concretamente svolgdlal Societa, della
natura e delle dimensione della sua organizzazihaeSocieta ha proceduto ad un’analisi prelimindeé proprio
contesto aziendale e successivamente ad una atellesiaree di attivita che presentano profili pateli di rischio in
relazione alla commissione dei reati indicati dakEeto. In particolar modo sono stati analizzatstoria della Societa,
il contesto societario, il mercato di appartenenaaganigramma aziendale, il sistema di corporgt®ernance

esistente, il sistema delle procure e delle delegtepporti giuridici esistenti con soggetti teranche con riferimento
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ai contratti di servizio che regolano i rapportfragruppo, la realta operativa aziendale, le pras& procedure

formalizzate e diffuse all'interno della Societa esvolgimento delle operazioni.

Al fini della preparazione del presente documelat&ocieta ha proceduto dunque:

* all'individuazione delle attivita sensibili, ovvette aree in cui & possibile che siano commessiti presupposto
indicati nel Decreto, mediante interviste con ip@ssabili delle funzioni aziendali, I'analisi degliganigrammi

aziendali e del sistema di ripartizione delle resabilita;

» allautovalutazione dei rischi (cd. “control andkiself assessment”) di commissione di reato esigéma di

controllo interno idoneo ad intercettare comportatin#eciti;

* all'identificazione di adeguati presidi di contmlinecessari per la prevenzione dei reati di cldexdreto o per la

mitigazione del rischio di commissione, gia esisterda implementare;

* alla revisione del proprio sistema di deleghe epet di attribuzione delle responsabilita.

In relazione alla possibile commissione di reatiton la persona (art. 25-septies del Decreto) leiedd ha proceduto
all'analisi del proprio contesto aziendale e digu¢ attivita specifiche ivi svolte nonché alldutazione dei rischi a cio
connessi sulla base di quanto risulta dalle vérisvolte in ottemperanza alle previsioni del Decieegislativo 9

aprile 2008, n. 81 e della normativa speciale ad esllegata.

3.4 Reati rilevanti per Millennium S.r.l.

Il Modello di Millennium S.r.l. & stato elaboratenendo conto della struttura e delle attivita cetaanente svolte dalla

Societa, nonché della natura e dimensione dell@syamizzazione.

In considerazione di tali parametri, la Societacbasiderato come rilevanti i seguenti reati pressfip previsti dal

Decreto:

artt. 24, 25 (Reati contro la Pubblica Amministcenz);
* art. 24-bis (Delitti informatici e trattamento itiéo dei dati);
e art. 24-ter (Delitti di criminalita organizzata);

e art. 25-bis (Falsita in monete, in carte di puliblicredito, in valori di bollo e in strumenti o segdi

riconoscimento);
e art. 25-bis.1 (Delitti contro I'industria e il con@rcio);

e art. 25-ter (Reati Societari);

- art. 2635 c.c. (Corruzione tra privati);
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art. 25-septies (Omicidio colposo e lesioni colpgs®vi 0 gravissime, commesse con violazione dellene sulla

tutela della salute e sicurezza sul lavoro);

art. 25-octies (Ricettazione, riciclaggio e impiej@enaro, beni o utilita di provenienza illecjta)

art. 25-novies (Delitti in materia di violazionel diritto d’autore);

art. 25-decies (Induzione a non rendere dichiarazia@ rendere dichiarazioni mendaci all’ Autoritaud@ziaria);
art. 25-undecies (Reati ambientali);

art. 25-duodecies (Impiego di cittadini di paeszitd cui soggiorno € irregolare);

art. 10, L. 16 marzo 2006, n. 146 (Reati transei).

Il presente documento individua nella successivéePapeciale le attivita della Societa denominatesibili a causa del

rischio insito di commissione dei reati della spedi quelli qui elencati e prevede per ciascunéedstivita sensibili

principi e protocolli di prevenzione.

La Societa si impegna a valutare costantementédeleanza ai fini del Modello di eventuali ulterioreati, attuali e

futuri.

3.5 Destinatari del Modello

Il Modello di Millennium S.r.l. si applica:

a coloro che svolgono, anche di fatto, funziongetione, amministrazione, direzione o controlltenBocieta o in

una sua unita organizzativa autonoma;
ai dipendenti della Societa, anche se distacd&stdro per lo svolgimento delle attivita;

a tutti quei soggetti che collaborano con la Saciet forza di un rapporto di lavoro parasubordinataali

collaboratori a progetto, prestatori di lavoro temgmeo, interinali, ecc.;

a coloro i quali, pur non appartenendo alla Sociefferano su mandato o per conto della stessai legali,

consulenti, ecc.;

a quei soggetti che agiscono nell'interesse dalkzie®a in quanto legati alla stessa da rapportidjai contrattuali
o da accordi di altra natura, quali, ad esempignpain joint-venture o soci per la realizzaziankacquisizione di

un progetto di business.

Eventuali dubbi sull'applicabilita o sulle modalith applicazione del Modello ad un soggetto od a afasse di

soggetti terzi, sono risolti dall’Organismo di Maiza interpellato dal responsabile dell'area/fanei con la quale si

configura il rapporto giuridico.
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Tutti i destinatari del Modello sono tenuti a ritpee puntualmente le disposizioni contenute netksso e le sue

procedure di attuazione.

3.€ L’Organismo di Vigilanz a

3.6.1 Funzione

La Societa istituisce, in ottemperanza al DecretoQrganismo di Vigilanza, autonomo, indipendentompetente in

materia di controllo dei rischi connessi alla speaiattivita svolta dalla Societa e ai relativofili giuridici.

L'Organismo di Vigilanza ha il compito di vigilamostantemente:

* sull'osservanza del Modello da parte degli orgaciali, dei dipendenti e dei consulenti della Stgie
* sull'effettiva efficacia del Modello nel prevenile commissione dei reati di cui al Decreto;

* sull'attuazione delle prescrizioni del Modello refhbito dello svolgimento delle attivita della Setd;

* sull'aggiornamento del Modello, nel caso in cuirscontri la necessita di adeguare lo stesso aacaliis

cambiamenti sopravvenuti alla struttura ed all'@migaazione aziendale od al quadro normativo dririfento.

L'Organismo di Vigilanza si dota di un propriBegolamento di funzionamentp approvandone i contenuti e

presentandolo al Consiglio di Amministrazione neliama seduta utile successiva alla nomina.

3.6.2 Requisiti e nomina dei membri dell’OdV

Il Consiglio di Amministrazione nomina I'Organisnad Vigilanza, motivando il provvedimento riguardana scelta di

ciascun componente, che dovra essere selezior@trsigamente in base a requisiti di:

* Autonomia e indipendenza I'autonomia e l'indipendenza dell’Organismo digilanza, cosi come dei suoi
membri, costituiscono elementi chiave per il susoee la credibilita della attivita di controllo.concetti di
autonomia ed indipendenza non hanno una definiziahiela in senso assoluto, ma devono essere deofida
inquadrati nel complesso operativo in cui sonomaieare. Dal momento che I'Organismo di Vigilarmacompiti
di controllo dell'operativita aziendale e delle pedure applicate, la posizione dello stesso neliitondell’ente
deve garantire la sua autonomia da ogni forma etietenza e di condizionamento da parte di qualenqu
componente dell’ente ed in particolare dei verigerativi, soprattutto considerando che la funziesercitata si
esprime, anche, nella vigilanza in merito all’atéivdegli organi apicali. Pertanto, I'Organismo \dgilanza &
inserito nell’organigramma della Societda in unaipiose gerarchica la piu elevata possibile e risigomello
svolgimento di questa sua funzione, soltanto als@@gpio di Amministrazione. Inoltre, I'autonomia d€rganismo
di Vigilanza é assicurata dall’obbligo del Consigtli Amministrazione di mettere a disposizione '@gthanismo
di Vigilanza risorse aziendali specificatamenteiciie, di numero e valore proporzionato ai corgiitidatigli, e

di approvare nel contesto di formazione del budgé&tndale una dotazione adeguata di risorse fiadazproposta
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dall’Organismo di Vigilanza stesso, della qualesjudtimo potra disporre per ogni esigenza necéssdrcorretto
svolgimento dei compiti (es. consulenze specialistj trasferte, ecc.). L’autonomia e l'indipendeneh singolo
membro dell’Organismo di Vigilanza vanno determénéi base alla funzione svolta ed ai compiti allesso
attributi, individuando da chi e da che cosa quelsiee essere autonomo ed indipendente per potkyesgdali
compiti. Conseguentemente ciascun membro non dovestire ruoli decisionali, operativi e gestiongdili da
compromettere l'autonomia e lindipendenza delémat Organismo di Vigilanza. In ogni caso i requisit
autonomia e indipendenza presuppongono che i memaiorisi trovino in una posizione, neppure poteezidi

conflitto d’interessi con la Societa. Pertanto,e@mibri dell’Organismo di Vigilanza non devono:

a. essere coniuge, parenti e affini entro il quartadgr degli amministratori della Societa o della stii

controllante o che la controllano o degli azionistiiferimento;

b. trovarsiin qualsiasi altra situazione di paleggtenziale situazione di conflitto di interessi.

Professionalita: I'Organismo di Vigilanza deve possedere, al suterito, competenze tecnico-professionali
adeguate alle funzioni che & chiamato a svolgexdaRto € necessario che all'interno dell’Organisth@igilanza
siano presenti soggetti con professionalita adegumamateria economica, legale e di analisi, cdiotr® gestione
dei rischi aziendali. In particolare, I'Organismo \Mgilanza deve possedere le capacita tecnicheiajmtiche
necessarie al fine di svolgere attivita ispettivaomsulenziale. E' suggeribile pertanto, anche aseballabest
practice in materia, che, una volta individuati i componedgll’Organismo di Vigilanza, il Consiglio di
Amministrazione, all’'atto della nomina, verificlai sussistenza delle condizioni richieste dal modmijanizzativo
ufficiale, basandosi non solo suirricula, ma anche sulle dichiarazioni ufficiali e spedigicraccolte dal Consiglio
direttamente dai candidati. Al fine di implementbrerofessionalita utili o necessarie per I'ativilel’Organismo
di Vigilanza, e di garantire la professionalita ld@@ganismo (oltre che la sua autonomia), vieneilatito
all'Organismo di Vigilanza uno specifico budgetgtiesa a disposizione, finalizzato alla possibditacquisire
all'esterno dell’ente, quando necessario, competamzessariamente integrative alle proprie. L'Oigyaa di
Vigilanza potra, cosi, anche avvalendosi di praessti esterni, dotarsi di risorse competenti iatefia giuridica,

di organizzazione aziendale, revisione, contabfilitanza e sicurezza sui luoghi di lavoro.

Continuita d'azione: I'Organismo di Vigilanza svolge in modo continwatile attivita necessarie per la vigilanza
del Modello con adeguato impegno e con i necegsréri di indagine. La continuita di azione non eessere
intesa come ‘incessante operativita”, dal momerie tale interpretazione imporrebbe necessariamante
Organismo di Vigilanza esclusivamente interno atée quando invece tale circostanza determinerebize
diminuzione della necessaria autonomia che devattearzzare I'Organismo stesso. La continuita diose
comporta che Il'attivita dell’Organismo di Vigilanzan debba limitarsi ad incontri periodici dei priamembri, ma
essere organizzata in base ad un piano di azioaieedonduzione costante di attivita di monitoriagg di analisi
del sistema di prevenzione dell’ente. Al fine diifidare il conseguimento di tale requisito, appguasi necessario
che almeno uno dei componenti dell’Organismo diildiitza sia anche fisicamente incardinato nell’amiiglla
societa o comunque stabilmente vicino alle aresik#inin modo da poter avere pronti riscontrilgfficacia del

sistema di controllo adottato ed espresso nel nedejanizzativo.
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Applicando tali principi alla realta aziendale e @onsiderazione della specificita dei compiti ctamrfo capo

all'Organismo di Vigilanza, lo stesso € compost®@daembri, di cui uno esterno alla Societa.

Tale scelta é stata determinata dal fatto chedifistio collegio & stato riconosciuto come il pi@gghto ad assumere il

ruolo di OdV, dati i requisiti di onorabilita, automia, indipendenza, professionalita che contraiddisono i

componenti nonché la possibilita di una continuitazione che si richiede per tale funzione. A fguardo si fa

presente che I'OdV & dotato di autonomi poterinilziativa e controllo e inoltre, per assicurarnadipendenza, che

esso risponde al massimo vertice aziendale, ogm#tainente al Consiglio di Amministrazione nel sosieme, dal

guale viene nominato e revocato.

Dopo l'accettazione formale dei soggetti nominddi, decisione € comunicata a tutti i livelli azielddramite

comunicazione interna.

L'OdV rimane in carica sino alla scadenza del Cglisidi Amministrazione che ha provveduto alla swanina. |

membri dell’OdV possono essere rieletti.

3.6.3 Requisiti di eleggibilita

Ciascun componente dell’Organismo di Vigilanza dessere dotato di professionalita, onorabilitajpeddenza,

autonomia funzionale e continuita di azione, nonééa competenza necessaria per lo svolgimentoaepiti affidati

dal Decreto.

A tutti i membri dell’Organismo di Vigilanza € rimsto preventivamente di non trovarsi in alcundedebndizioni di

ineleggibilita e/o incompatibilita di seguito ripiate:

a.

la condizione di essere stati sottoposti a misurprelvenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai
sensi della legge 27 dicembre 1956 n. 1423 (legfle misure di prevenzione nei confronti delle
persone pericolose per la sicurezza e per la mbhiioralita) o della legge 31 maggio 1965 n. 575

(disposizioni contro la mafia);

la condizione di essere indagati o di essere abatiiannati, anche con sentenza non ancora dedinitiv
0 emessa ex artt. 444 e ss. c.p.p. (patteggiamenamiche se con pena condizionalmente sospesa,
salvi gli effetti della riabilitazione:

I. per uno o piu illeciti tra quelli tassativamenteyasti dal D. Lgs. 231/2001;
Il. alla reclusione per un tempo non inferiore a dug par un qualunque delitto non colposo.

la condizione di essere interdetto, inabilitatdlittao essere stato condannato, anche con sentenza
non definitiva, ad una pena che comporti l'inteidlie, anche temporanea, da uffici pubblici o

l'incapacita ad esercitare uffici direttivi;
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d. la condizione di aver rivestito la qualifica di cpamente dell'organismo di vigilanza in seno a s@cie
nei cui confronti siano state applicate le sanzfeviste dall’art. 9 del D. Lgs. 231/2001, sahec
siano trascorsi 5 anni dalla inflizione in via adétiiva delle sanzioni e il componente non sia isoor

in condanna penale ancorché non definitiva.

Il verificarsi anche di una sola delle suddettedipioni comporta l'ineleggibilita alla carica di mméro dell’OdV e, in
caso di elezione, la decadenza automatica da dattea, senza necessita di una delibera di revecaadte del

Consiglio di Amministrazione, che provvedera abiatguzione.

Inoltre alla maggioranza dei membri dello stesgganismo é richiesto preventivamente di non troviarsiicuna delle

seguenti condizioni:
* ricoprire all'interno della societa altri incarictli carattere operativo;

e trovarsi in una palese o potenziale situazioneodflitto di interessi.

3.6.4 Revoca, sostituzione, decadenza e recesso

Fermo quanto previsto al punto precedente, la @ewatl'incarico di membro dell’OdV pud avvenire cdttraverso

delibera del Consiglio di Amministrazione e solgmesenza di giusta causa.

Sono condizioni legittimanti la revoca per giusaasa:

* la perdita dei requisiti di eleggibilita;

* linadempimento agli obblighi inerenti I'incaricdfalato;

* la mancanza di buona fede e di diligenza nell’e@zierclel proprio incarico;
* la mancata collaborazione con gli altri membri'@dV;

* J'assenza ingiustificata a piu di due adunanze@dw.

In presenza di giusta causa, il Consiglio di Amstirgizione revoca la nomina del membro del’OdV panidoneo e,

dopo adeguata motivazione, provvede alla sua imateedbstituzione.

Costituisce causa di decadenza dall'incarico, prifela scadenza del termine previsto, la sopraveeimcapacita o

impossibilita ad esercitare I'incarico.

Ciascun componente dell’OdV puo recedere in qusilsséante dall'incarico, previo preavviso minimowh mese con

comunicazione scritta e motivata al Consiglio dirAmistrazione.

In caso di decadenza o recesso in capo ad unoodgianenti dell’OdV, il Consiglio di Amministraziongrovvede

tempestivamente alla sostituzione del componentendio inidoneo, anche con segnalazione del Prasidiell’ OdV.
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3.6.5 Attivita e poteri

L'Organismo di Vigilanza si riunisce almeno 3 valtnno ed ogni qualvolta uno dei membri ne fac@hiesta scritta

al Presidente. Inoltre, durante lo svolgimentoalplima seduta utile, pud delegare specifiche mal Presidente.

Per I'espletamento dei compiti assegnati, I'Organuigli Vigilanza € investito di tutti i poteri diimativa e controllo su
ogni attivita aziendale e livello del personale,tedun esclusivo vincolo di dipendenza gerarchi@laGbnsiglio di

Amministrazione, cui riferisce tramite il proprioeidente.

| compiti e le attribuzioni dell’OdV e dei suoi mbémnon possono essere sindacati da alcun alt@n@mo o struttura
aziendale, fermo restando che il Consiglio di Anmistmazione puo verificare la coerenza tra quantidtewdallo stesso

Organismo e le politiche interne aziendali.

L'Organismo di Vigilanza svolge le sue funzioni edimandosi con gli altri organi o funzioni di coolfo esistenti nella

Societa. In particolare:

* si coordina con la funzionaternal Audit di Gruppo per cio che concerne gli aspetti relativi alla famione del

personale attinenti le tematiche inerenti il Dezyet

* collabora con laDirezione Generale per cid che concerne linterpretazione e l'aggionento del quadro
normativo, nonché per I'elaborazione delle clausoletrattuali che regolano I'applicazione del Mddeli soggetti

esterni alla Societa;

* si coordina con le funzioni aziendali che svolgattiivita a rischio per tutti gli aspetti relatiii’anplementazione

delle procedure operative di attuazione del Modello

L'Organismo di Vigilanza, nel vigilare sull'effetta attuazione del Modello, € dotato di poteri eaetoehe esercita nel

rispetto delle norme di legge e dei diritti indiuadi dei lavoratori e dei soggetti interessati,i @ticolati:

a. svolgere o provvedere a far svolgere, sotto la divetta sorveglianza e responsabilita, attivitaetipe

periodiche;
b. accedere a tutte le informazioni riguardanti levat sensibili della Societa;

c. chiedere informazioni o Il'esibizione di documenti merito alle attivita sensibili, a tutto il persde
dipendente della Societa e, laddove necessario,aaghinistratori, al collegio sindacale e alla st&idi
revisione, ai soggetti incaricati in ottemperanzagaanto previsto dalla normativa in materia di

antinfortunistica, di tutela della sicurezza e asthlute nei luoghi di lavoro;

d. chiedere informazioni o I'esibizione di documemntimerito alle attivita sensibili a collaboratorprsulenti,
agenti e rappresentanti esterni della Societa genere a tutti i soggetti destinatari del Modeifa@ividuati

secondo quanto previsto al paragrafo 3.5;

e. avvalersi dell'ausilio e del supporto del persordifeendente;
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f. avvalersi di consulenti esterni qualora sopravsanis problematiche che richiedano l'ausilio di cetepze

specifiche;

g. proporre all'organo o alla funzione titolare detgre disciplinare 'adozione delle necessarie samzdi cui al

successivo paragrafo 3.8;

h. verificare periodicamente il Modello e, ove necessgroporre al Consiglio di Amministrazione etaali

modifiche e aggiornamenti;

i. definire, in accordo con il responsabitgernal Audit di Gruppo i programmi di formazione del personale
nell’ambito delle tematiche sul D.Lgs. 231/01;

j- redigere periodicamente, con cadenza minima annuagerelazione scritta al Consiglio di Amministoae,

con i contenuti minimi indicati nel successivo aedo 3.6.6;

k. nel caso di accadimento di fatti gravi ed urgenilizvati nello svolgimento delle proprie attivittnformare

immediatamente il Consiglio di Amministrazione;

I. individuare e aggiornare periodicamente, sentitdulaioni aziendalmente competenti ed il resporisabi
dell'area alla quale il contratto o rapporto seri§ce, le tipologie di rapporti giuridici con sty esterni alla
Societa ai quali & opportuno applicare il Modelhmnché determinare le modalita di comunicazione del

Modello a tali soggetti e le procedure necessagidlpispetto delle disposizioni in esso contenute

L'Organismo di Vigilanza determina il proprio budgannuale e lo sottopone all’approvazione del QGgiwsidi

Amministrazione.

3.6.6 Flussi informativi

Flussi informativi verso il vertice aziendale
L'OdV riferisce esclusivamente al Consiglio di Ammisitrazione in merito all'attuazione del Modelldl;eanersione di
eventuali criticita, all’esigenza di eventuali aggiamenti e adeguamenti del Modello e alla segmmalazdelle

violazioni accertate.

A tal fine, I'Organismo di Vigilanza predispone umdazione annuale che illustri le seguenti spelediinformazioni:
* la sintesi dell'attivita e dei controlli svolti d&dV durante I'anno;

* eventuali discrepanze nel rispetto delle procedperative attuative delle disposizioni del Modello;

* eventuali nuovi ambiti di commissione di reati pséivdal Decreto;

* la verifica delle segnalazioni ricevute da soggegterni o interni che riguardino eventuali viotadidel Modello e

i risultati delle verifiche riguardanti le suddestegnalazioni;
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* le procedure disciplinari e le eventuali sanziopplacate alla Societa, intendendo unicamente quebeenti le

attivita a rischio;

* una valutazione generale del Modello, con eventodposte di integrazioni e migliorie di forma entenuto,

sull’effettivo funzionamento dello stesso;
* eventuali modifiche del quadro normativo di rifeento;

* unrendiconto delle spese sostenute.

Fermo restando i termini di cui sopra, il Colle@mdacale, il Consiglio di Amministrazione e il Bidente hanno
comunque facolta di convocare in qualsiasi momé@manismo di Vigilanza il quale, a sua volta, lafacolta di
richiedere, attraverso le funzioni o i soggetti petenti, la convocazione dei predetti organi quat@aitiene

opportuno.

Flussi informativi verso 'OdV
L'Organismo di Vigilanza, attraverso la definiziom una procedura operativa, pud stabilire le afipplogie di
informazioni che i responsabili coinvolti nella tese delle attivita sensibili devono trasmetterssieme alla

periodicita e modalita con le quali tali comunicagisono inoltrate allo stesso Organismo.

Tutto il personale aziendale e i soggetti esteestidatari del presente documento hanno I'obbligeainunicare
direttamente con I'Organismo di Vigilanza per sdgre casi di commissione di reati o eventuali A@ai del

Modello, mediante la casella di posta elettrongzh.. millennium@dedalus.eudedicata.

Laddove anonime, le segnalazioni devono esseraigliinbion generiche e devono descrivere in marmigcastanziata

fatti e persone oggetto della segnalazione stessa.

Le segnalazioni sopra indicate sono obbligatoridemealutate dall’Organismo di Vigilanza che attiva processo di

accertamento della verita e fondatezza della segiale ricevuta.

La Societa si impegna ad adottare misure idonegarantire la riservatezza dell'identita di chistreette informazioni
all’'Organismo di Vigilanza, purché queste ultimars veritiere e utili per identificare comportamedifformi da
qguanto previsto dalle procedure del Modello e dslema di controllo interno. Saranno tuttavia opwoamente

sanzionati comportamenti volti esclusivamente kemgdre I'attivita dell’OdV.

L'Organismo di Vigilanza si impegna comunque a géra i segnalanti in buona fede contro qualsiasimi di
ritorsione, discriminazione o penalizzazione eygmi caso, € assicurata la riservatezza dell'itiedil segnalante, fatti

salvi gli obblighi di legge e la tutela dei dirittella Societa o delle persone accusate erronearnéntmala fede.

Oltre alle segnalazioni relative a violazioni drattere generale sopra descritte, devono essaradsse all’Organismo
di Vigilanza le notizie relative ai procedimentsdiplinari attivati in relazione a “notizia di vetione” del Modello e
alle sanzioni erogate (ivi compresi i provvedimexgsunti verso i dipendenti) ovvero ai provvedimdinarchiviazione

di tali procedimenti con le relative motivazioni.
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3.7 Prestazioni da parte di altre Societ

Le prestazioni di beni o servizi da parte di s@ciedbntrollate o non controllate da Millennium S.rdon particolare
riferimento a beni e servizi che possano riguarddiieita sensibili, devono essere disciplinatds@drma di contratto

scritto.

Il contratto tra le parti deve prevedere le segugatisole:

* ['obbligo da parte della societa prestatrice désttire la veridicita e la completezza della docuazone prodotta

e delle informazioni comunicate alla Societa irzéodi obblighi di legge;

* l'impegno da parte della societa prestatrice giegitare, durante la durata del contratto, i prinimpdamentali del

Codice Etico e del Modello, nonché le disposizideli D.Lgs. 231/01, e di operare in linea con essi;

* I'obbligo di ottemperare ad eventuali richiestendormazioni, dati o notizie da parte dell’OdV defbocieta.

Il mancato rispetto di una delle condizioni di aupunti precedenti deve essere debitamente motevabmunicato per

iscritto al’Organismo di Vigilanza di ognuna deflarti coinvolte.

3.8 Sistema sanzionatorio

3.8.1 Principi generali

La Societa condanna qualsiasi comportamento di#fotire che dalla legge, dalle previsioni del Mtale del Codice
Etico, anche qualora il comportamento sia realzzedll'interesse della Societa ovvero con I'intema di arrecare ad

essa un vantaggio.

Ogni violazione del Modello o delle procedure digbin attuazione dello stesso, da chiunque corsmedeve essere
immediatamente comunicata all’Organismo di Vigilanermo restando le procedure e i provvedimentiodnpetenza

del titolare del potere disciplinare.

Dopo aver ricevuto la segnalazione, I'Organismo Migilanza deve immediatamente porre in essere iutlov
accertamenti, previo mantenimento della riservatedel soggetto contro cui si sta procedendo. Leisansono
adottate dagli organi aziendali competenti, intvidei poteri loro conferiti dallo statuto o da rkgoenti interni alla
Societa. Dopo le opportune valutazioni, 'OdV infara il titolare del potere disciplinare che ddria all'iter

procedurale al fine delle contestazioni e dell'gimta applicazione delle sanzioni.

A titolo esemplificativo, costituiscono infraziodisciplinari i seguenti comportamenti:

* laviolazione, anche con condotte omissive e imiae concorso con altri, dei principi e delleqadure previste

dal Modello o stabilite per la sua attuazione;
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* laredazione, eventualmente in concorso con ditdpcumentazione non veritiera;
* l'agevolazione, mediante condotta omissiva, deltiarzione da parte di altri, di documentazione renitigra;

* la sottrazione, la distruzione o I'alterazione delbcumentazione inerente la procedura per sotabssstema dei

controlli previsto dal Modello;
* l'ostacolo alle attivita di vigilanza dell'OdV;

* limpedimento all'accesso alle informazioni e allacumentazione richiesta dai soggetti prepostoatrolli delle

procedure e delle decisioni;

* larealizzazione di qualsiasi altra condotta idoaedudere il sistema di controllo previsto dal Mbal

3.8.2 Sanzioni e misure disciplinari

Il Modello, in conformita con quanto previsto daCBL, costituisce un insieme di regole alle qualbd@rsonale deve
attenersi, in materia di norme comportamentali sagizioni: ogni sua violazione, pertanto, compbajaplicazione del
procedimento disciplinare e delle relative sanzidmnitto il personale dipendente di ogni ordine &dgr (es. impiegati,
quadri e dirigenti) e legato alla Societa da qaalscontratto di lavoro (full time o part time) consenza vincolo di

subordinazione (anche di natura parasubordinatej&o al rispetto delle disposizioni contenuteMedello.

Nei confronti deilavoratori dipendenti con qualifica operaio, impie@to e quadrq il sistema disciplinare & applicato
in conformita all'art. 7 della Legge 20 maggio 1970 300 (Statuto dei Lavoratori) ed ai vigenti QCHi categoria.
Qualora il fatto costituisca violazione anche diveld derivanti dalla legge o dal rapporto di lavotali da non
consentire ulteriormente il proseguimento del rafipdali lavoro neppure in via provvisoria, potra exssdeciso il

licenziamento senza preavviso, secondo l'art. 2189 fermo il rispetto del procedimento disciptma

Se la violazione riguarda dirigenti, I'Organismo di Vigilanza deve darne comunicazialetitolare del potere
disciplinare ed al Consiglio di Amministrazione,llaepersona del’Amministratore Delegato, medianéazione
scritta. | destinatari della comunicazione avvidnprocedimenti di loro competenza al fine delle testazioni e
dell'eventuale applicazione delle sanzioni previdtdla legge e dal CCNL applicabile, con I'eventuaévoca di
procure o deleghe.

Se la violazione riguarda uamministratore della societa I'Organismo di Vigilanza deve darne immediata
comunicazione al Consiglio di Amministrazione ecallegio sindacale mediante relazione scritta. llesjo caso, il
Consiglio di Amministrazione pud applicare qualsipvvedimento previsto dalla legge, determinatobase alla

gravita, alla colpa ed al danno derivante alla &aci

Nei casi piu gravi e quando la violazione sia tdée ledere il rapporto di fiducia con la SocietaCibnsiglio di

Amministrazione convoca I'assemblea, proponendevaca dalla carica.
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In caso di violazione da parte di acomponente del collegio sindacaleél Consiglio di Amministrazione, qualora le
violazioni siano tali da integrare giusta causaralioca, propone all'assemblea I'adozione dei prdimenti di

competenza e provvede alle ulteriori incombenzgigte dalla legge.

| rapporti con leterze parti sono regolati da adeguati contratti formali chevo® prevedere clausole di
rispetto/comunicazione dei principi fondamentali Bi@dello e del Codice Etico da parte/nei confradittali soggetti
esterni. In particolare, il mancato rispetto deséssi deve comportare la risoluzione per giustsaaei medesimi
rapporti, fatta salva I'eventuale richiesta di risaento qualora da tale comportamento derivinondaoncreti per la

Societa.

L’eventuale mancata inclusione di tali clausoleadessere comunicata dalla funzione nel cui amigigyapil contratto,

con le debite motivazioni, al’Organismo di Vigilzan

Pag.29a85



3.€ Comunicazione e Formazion

La comunicazione e la formazione relativa al preséfodello € affidata alla funzioraternal Audit di Gruppo che,
coordinandosi con I'Organismo di Vigilanza dellacita, garantisce, attraverso i mezzi ritenuti gportuni, la sua

diffusione e la conoscenza effettiva a tutti i desdari di cui al paragrafo 3.5.

Ogni eventuale modifica e/o aggiornamento del preselocumento € comunicato a tutto il personalenalzle
mediante la pubblicazione sulla intranet azienaakeamite apposita comunicazione a cura della @nwinternal
Audit di Gruppo .

Ai nuovi assunti, invece, € consegnato un set médivo (es. Codice Etico, CCNL, Modello di orgarizione,
gestione e controllo, Decreto Legislativo 231/20684g.), con il quale assicurare agli stessi le soaoze considerate di

primaria rilevanza.
L'OdV determina le modalita di attuazione ai sogigdstinatari del Modello esterni alla Societa.

E compito della Societa attuare e formalizzare i§ipe@iani di formazione, con lo scopo di garastifeffettiva

conoscenza del Decreto, del Codice Etico e del Mwmdea parte di tutte le direzioni e funzioni aziti. L'erogazione
della formazione deve essere differenziata a secahé la stessa si rivolga ai dipendenti nella lgeoeralita, ai
dipendenti che operino in specifiche aree di rischil’Organismo di Vigilanza, agli amministratodgcc., sulla base

dell'analisi delle competenze e dei bisogni forwiagiaborata dalla funzionaternal Audit di Gruppo.

La formazione del personale ai fini dell'attuaziced Modello & obbligatoria per tutti i dipendertl € gestita dalla
funzionelnternal Audit di Gruppo in stretta cooperazione con I'Organismo di Vigdardella Societa che si adopera

affinché i programmi di formazione siano erogatpestivamente.

La Societa garantisce la predisposizione di mezaziodalita che assicurino sempre la tracciabilithedaiziative di
formazione e la formalizzazione delle presenze mhtecipanti, la possibilita di valutazione deldolivello di
apprendimento e la valutazione del loro livello giadimento del corso, al fine di sviluppare nuomeiative di
formazione e migliorare quelle attualmente in coemhe attraverso commenti e suggerimenti su natitanateriale,

docenti, ecc.

La formazione, che pud svolgersi anche a distanzeediante I'utilizzo di sistemi informatici, e i icaontenuti sono

vagliati dall’Organismo di Vigilanza, € operataeiperti nella disciplina dettata dal Decreto.

Pag.30a85



PARTE SPECIALE
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1 Introduzione

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 6 comma 2ela a) del Decreto, la Societa, attraverso ucgsso di mappatura
dei rischi, di valutazione delle attivita, dei canili esistenti e del contesto aziendale in cuirap@d. control and risk
self assessment), ha identificato le attivita dmhs{suddivise per tipologia di reato ed elencatei paragrafi

successivi), nell'ambito delle quali possano espetenzialmente commessi reati tra quelli predatiDecreto.

Al fine di prevenire o di mitigare il rischio di oumissione di tali reati, la Societa ha dunque fdataudei principi
generali di comportamento e dei protocolli genedtafirevenzione applicabili a tutte le attivita skuili e dei protocolli

specifici di prevenzione per ciascuna delle a#iiatrischio identificate.

2 Principi generali di comportamentc

Tutti i destinatari del Modello, cosi come indivatunel paragrafo 3.5 della Parte Generale, adottagole di condotta
conformi alla legge, alle disposizioni contenutépresente documento ed ai principi contenuti redi€e Etico, al fine

di prevenire il verificarsi di reati previsti dakoreto.

In particolare, costituiscono presupposto e pantegrante dei protocolli di controllo di cui al sessivo paragrafd, i
principi individuati nel Codice Etico, che qui siténde integralmente richiamato, riferiti alle eatipologie di

destinatari e/o controparti.

Ai fini dell'adozione e dell’'attuazione del Modelth organizzazione, gestione e controllo, la Séc&timpegna inoltre
a dare attuazione ai protocolli specifici di seguitdicati.

3 Protocolli generali di prevenzion

Nell'ambito di tutte le operazioni che concernoaattivita sensibili, di cui ai successivi paragraprotocolli generali
di controllo attuano i seguenti principi:

* sono legittimati a trattare con la pubblica amntra@one soggetti che siano stati previamente ifiesti a tale

SCopo;

* la formazione e I'attuazione delle decisioni dSlacieta rispondono ai principi e alle prescrizioontenute nelle

disposizioni di legge, nell’atto costitutivo e ri@bdice Etico della Societ3;
* sono formalizzate le responsabilita di gestioneydimamento e controllo all'interno della Societa;

* sono formalizzati i livelli di dipendenza gerarchie sono descritte le diverse mansioni preserititalino della

Societa;
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le fasi di formazione e i livelli autorizzativi diegtti della Societa sono sempre documentati esticibili;

il sistema di deleghe e poteri di firma verso kgab € coerente con le responsabilita assegnatasaun
amministratore, e la conoscenza di tali poteri aidgpdei soggetti esterni € garantita da struntBrdbmunicazione

e di pubblicita adeguati;

'assegnazione e l'esercizio dei poteri nel’lambiioun processo decisionale € congruente con l&ipas di

responsabilita e con la rilevanza e/o la critidédle sottostanti operazioni economiche;

non vi € identita soggettiva fra coloro che assumonattuano le decisioni, coloro che devono damideaza
contabile e coloro che sono tenuti a svolgere ssiésse i controlli previsti dalla legge e dallegadure

contemplate dal sistema di controllo interno;

per tutte le operazioni a rischio che concernonattizita sensibili sono implementate ed attuatecpdure e linee
guida ed é individuato un responsabile interno ljggtuazione dell’operazione, che corrisponde, satliversa
indicazione, al responsabile della funzione comptetger la gestione dell’'operazione a rischio aarsita. I

responsabile interno:

- puo chiedere informazioni e chiarimenti a tuttduezioni aziendali, alle unita operative o ai sihgwggetti

che si occupano o si sono occupati dell’operaz#rischio;
- informa tempestivamente I'Organismo di Vigilanzagdelunque criticita o conflitto di interessi;

- puo interpellare I'Organismo di Vigilanza in tuttcasi di inefficacia, inadeguatezza o difficoltdattuazione
dei protocolli di prevenzione o delle procedure ragige di attuazione degli stessi o al fine di ot

chiarimenti in merito agli obiettivi e alle modalitii prevenzione previste dal Modello;

'accesso ai dati della Societa € conforme al D.lgs196 del 2003 e successive modificazioni ogirggioni,

anche regolamentari;

i documenti riguardanti la formazione delle deaisie I'attuazione delle stesse sono archiviati eseovati a cura
della funzione competente. L'accesso ai documeatagchiviati € consentito solo alle persone ammatie in base
alle procedure operative aziendali, nonché al galesindacale, alla societa di revisione e all’'Gigeno di

Vigilanza;

qualora le operazioni, o parte di esse, sianoidatatsourcing, la Societa deve comunicare al foraidel servizio
il proprio Codice Etico e il proprio Modello, deuicprincipi richiede il rispetto attraverso opparéuclausole

contrattuali.

la scelta di eventuali consulenti esterni & moéivativviene sulla base di requisiti di professitdahdipendenza e

competenza;

i sistemi di remunerazione premianti ai dipenderntbllaboratori rispondono ad obiettivi realisgctoerenti con le

mansioni, con le attivita svolte e con le respoitisalaffidate;
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i flussi finanziari della Societa, sia in entrat@ is uscita, sono costantemente monitorati e sermnpcciabili;

tutte le forme di liberalita finalizzate e promuod'immagine e I'attivita della Societa devono ergsautorizzate,

giustificate e documentate;

I'Organismo di Vigilanza verifica che le proceduwsperative aziendali che disciplinano le attivitéischio, che
costituiscono parte integrante del Modello orgamin aziendale, diano piena attuazione ai prin@palle
prescrizioni contenuti nella presente Parte Special che le stesse siano costantemente aggioanatbe su

proposta dell'Organismo, al fine di garantire gjgaungimento delle finalita del presente documento.
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Sezione A

Reati commessi nei rapporti con la Pubblica Amminisazione
(artt. 24, 25 del Decreto)

A.1 Premessa

Ai fini del Decreto, sono considerati “Pubblica Anmistrazione” tutti quei soggetti, pubblici o priyache svolgono

una funzione pubblica o un pubblico servizio.

Per funzione pubblica si intendono le attivita ghlnate da norme di diritto pubblico che attengaaite funzioni
legislativa (Stato, Regioni, Province a statutocggde, ecc.), amministrativa (membri delle ammimisioni statali e
territoriali, Forze dell'Ordine, membri delle amnstrazioni sovranazionali, membri delle Authoritdglle Camere di
Commercio, membri di Commissioni Edilizie, collatma di opere pubbliche, ecc.), giudiziaria (giudiafficiali

giudiziari, organi ausiliari del’Amministrazionestla Giustizia quali curatori o liquidatori falliméari, ecc.).

Lafunzione pubblica é caratterizzata dall’esercizio di:

* potere autoritativp cioé di quel potere che permette alla Pubblicamdmistrazione di realizzare i propri fini
mediante veri e propri comandi, rispetto ai qublprivato si trova in una posizione di soggeziofe.tratta
dell'attivita in cui si esprime il cd. potere d'irmpo, che comprende sia il potere di coerciziongeio,
perquisizione, ecc.) e di contestazione di violazidi legge (accertamento di contravvenzioni, ecig i poteri di

supremazia gerarchica all’interno di pubblici uffic
* potere certificativa® quello che attribuisce al certificatore il petéli attestare un fatto con efficacia probatoria.
Perpubblico servizio si intendono:
* attivita disciplinate da norme di diritto pubblico,
* caratterizzate dalla mancanza dei poteri autoritatcertificativi tipici della funzione pubblica,
* con esclusione dello svolgimento di semplici manmisith ordine e della prestazione di opera merameateriale.

| soggetti che rappresentano la Pubblica Ammirggiree che svolgono una funzione pubblica o un gobldervizio e

con cui € instaurato un rapporto diretto, sono denati pubblici ufficiali o incaricati di pubbliceervizio.

Il pubblico ufficiale & colui che pud formare o nifastare la volonta della Pubblica Amministraziamwero esercitare

poteri autoritativi o certificativi.

A titolo esemplificativo e non esaustivo si consad® pubblici ufficiali i membri delle amministrazii statali e
territoriali, i membri delle amministrazioni soviaionali (ad esempio dell’Unione Europea), i NASnémbri delle

Autorita di Vigilanza, i membri delle Forze dell'@ine e della Guardia di Finanza, i membri delle €sndi
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Commercio, gli amministratori di enti pubblici eamici; i membri delle Commissioni Edilizie, i giwdj gli ufficiali

giudiziari, gli organi ausiliari dell’Amministraziee della Giustizia (ad esempio, i curatori fallirta).

L’incaricato di pubblico servizio svolge inveced¢ivita attinenti la cura di interessi pubblicilcsoddisfacimento di
bisogni di interesse generale assoggettate alldanmp di un’autorita pubblica. La giurisprudenzanalistica ha
chiarito che I'inquadramento burocratico del sogmetella struttura di un ente pubblico non cosditei criterio per
riconoscere la qualifica di incaricato di pubbliservizio, poiché cid che rileva € l'attivita in ceto svolta dal
soggetto. Pertanto, anche un privato o il dipereleintuna societa privata pud essere qualificatdequrzaricato di
pubblico servizio quando svolge attivita finalizzal perseguimento di uno scopo pubblico e alkldui un interesse

pubblico.

A titolo esemplificativo e non esaustivo si conséd® incaricati di pubblico servizio i dipendenél GSN, gli addetti
all'ufficio cassa di un ente pubblico, i dipendeditienti ospedalieri, del’ASL, dell'INAIL, dell'INPS, i dipendenti di
aziende energetiche municipali, di banche, uffmstali, uffici doganali, i membri dei consigli comali, i dipendenti

delle Ferrovie dello Stato e della Societa Autaktra

A.2 Reati applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono considexpplicabili alla Societa i seguenti reati contro Rabblica

Amministrazione:

* Malversazione a danno dello Statoprevisto dall’art. 316is c.p. e costituito dalla condotta di chi, estraneo
alla Pubblica Amministrazione, avendo ottenutoal&tato o da altro ente pubblico o dalle Comunitédgee
contributi, sovvenzioni o finanziamenti destinafiagorire iniziative dirette alla realizzazioneajiere od allo

svolgimento di attivita di pubblico interesse, fiodestina alle predette finalita.

* Indebita percezione di erogazioni a danno dello Sta, previsto dall'art. 318er c.p. e costituito dalla
condotta di chi, salvo che il fatto costituiscaghto previsto dall'articolo 64Bis c.p., mediante I'utilizzo o la
presentazione di dichiarazioni o di documenti falsittestanti cose non vere, ovvero mediante I'sioiige di
informazioni dovute, consegue indebitamente, peo pé&r altri, contributi, finanziamenti, mutui agéati o
altre erogazioni dello stesso tipo, comunque denataj concessi 0 erogati dallo Stato, da altri gulbiblici o

dalle Comunita europee

* Truffa a danno dello Stato o di un altro ente publico, previsto dall’art. 640 c.p., comma 2, n. 1, e itoisd
dalla condotta di chi, con artifizi o raggiri, intkndo taluno in errore, procura a sé o ad altringiusto
profitto con altrui danno, se il fatto € commessitaano dello Stato o di un altro ente pubblico lopcetesto di

far esonerare taluno dal servizio militare.
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Truffa aggravata per il conseguimento di erogazionpubbliche, previsto dall’art. 64®is c.p. e costituito
dalla stessa condotta di cui al punto precedeatppsta in essere per ottenere contributi, firanenti, mutui
agevolati ovvero altre erogazioni dello stesso,tipmmunque denominate, concessi o erogati da paite

Stato, di altri enti pubblici o delle Comunita epee.

Frode informatica in danno dello Stato o di altro @te pubblico, previsto dall'art. 64Qer c.p. e costituito
dalla condotta di chi, alterando in qualsiasi mddanzionamento di un sistema informatico, o tedico, o
intervenendo senza diritto con qualsiasi modalitalati, informazioni, o programmi contenuti in ustema
informatico, o telematico, o ad esso pertinentcpra a sé€, o ad altri, un ingiusto profitto, c@mmb dello

Stato o di altro ente pubblico.

Concussione previsto dall’art. 317 c.p. e costituito dalla cottd del pubblico ufficiale che, abusando della
sua qualita o dei suoi poteri, costringe talun@eed a promettere indebitamente, a lui 0 a urtetenaro o

altra utilita;

Corruzione per l'esercizio della funzione,previsto dall’art. 318 c.p. e costituito dalla dotta del pubblico
ufficiale il quale, per I'esercizio delle sue fuogi o dei suoi poteri, indebitamente riceve, peo g&r un terzo,

denaro o altra utilita o ne accetta la promessa.

Corruzione per un atto contrario ai doveri d'uffici o, previsto dall’art. 319 c.p. e costituito dalla cottd del
pubblico ufficiale il quale, per omettere o ritarel@ per aver omesso o ritardato un atto del sficiajfovvero
per compiere o per aver compiuto un atto contrairidoveri di ufficio, riceve, per sé o per un terdenaro od

altra utilita, o ne accetta la promessa.

Corruzione in atti giudiziari, previsto dall’art. 319er comma 2, c.p. e costituito dai fatti di corruzipne

gualora commessi per favorire o danneggiare urta patn processo civile, penale o amministrativo.

Induzione indebita a dare o promettere utilita, previsto dall'art. 319-quater c.p. e costituitoldalondotta
del pubblico ufficiale o dell'incaricato di pubbticservizio che, salvo che il fatto costituisca grave reato,
abusando della sua qualita o dei suoi poteri, iadaluno a dare o promettere indebitamente, aduun terzo,

denaro o altra utilita, nonché dalla condotta dilicche da o promette il denaro o altra utilita;

Corruzione di persona incaricata di un pubblico sevizio, previsto dall’art. 320 c.p., e costituito dalle

condotte di cui all’art. 318 e 319 c.p. qualora cmsse dall'incaricato di un pubblico servizio;

Ai sensi dell'art. 321 c.ppene per il corruttore), le pene stabilite agli artt. 318, comma 1, RM-bis, 319ter e

320 c.p. in relazione alle ipotesi degli artt. 3819 c.p., si applicano anche a chi da o pronatubblico

ufficiale o all'incaricato di un pubblico serviziddenaro od altra utilita.

Istigazione alla corruzione, previsto dall'art. 322 c.p. e costituito dalla dotta di chi promette denaro od
altra utilita non dovuti ad un pubblico ufficialeadl un incaricato di un pubblico servizio per l'eszo delle

sue funzioni o dei suoi poteri, 0 per indurre lessb a omettere o a ritardare un atto del sudaffiwvero a
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fare un atto contrario ai suoi doveri, qualoraféofa o la promessa non sia accettata, nonché aalidotta del
pubblico ufficiale o dell'incaricato di un pubblicgervizio che sollecita una promessa o dazionesdaib o
altra utilita per I'esercizio delle sue funziontei suoi poteri o che sollecita una promessa codazili denaro

od altra utilita da parte di un privato per le fitsindicate dall'art. 319 c.p...

* Peculato, corruzione, induzione indebita a dare o rpmettere utilita e istigazione alla corruzione di
membri degli organi delle Comunita europee e di funionari delle Comunita europee e di Stati esteri,,
previsto dall’ articolo 322is c.p, ed ai sensi del qudkedisposizioni di cui agli artt. 314, 316, da 31320 e
322, commi 3 e 4, c.p. si applicano anche:

* ai membri della Commissione delle Comunita eurogeéParlamento europeo, della Corte di Giustizia e

della Corte dei conti delle Comunita europee;

* ai funzionari e agli agenti assunti per contrattmcama dello statuto dei funzionari delle Comunita

europee o del regime applicabile agli agenti debbenunita europee;

* alle persone comandate dagli Stati membri o dastsklente pubblico o privato presso le Comunita

europee, che esercitino funzioni corrispondentiellg dei funzionari o agenti delle Comunita euspe
* ai membri e agli addetti a enti costituiti sullesbalei Trattati che istituiscono le Comunita eusgpe

* a coloro che, nellambito di altri Stati membri ldghione europea, svolgono funzioni o attivita

corrispondenti a quelle dei pubbilici ufficiali eglieincaricati di un pubblico servizio.

Le disposizioni di cui agli artt. 31§uater comma 2, 321 e 322, commi 1 e 2 c.p., si appliGamche se il denaro o

altra utilita sono dati, offerti o promessi:
* alle persone indicate nel primo comma del presartieolo;

* a persone che esercitano funzioni o attivita cporglenti a quelle dei pubblici ufficiali e deglicaricati
di un pubblico servizio nell'ambito di altri Stagsteri 0 organizzazioni pubbliche internazionalialgra
il fatto sia commesso per procurare a sé o ad aftrindebito vantaggio in operazioni economiche

internazionali ovvero al fine di ottenere o di men#re un’attivita economica o finanziaria.

Le persone indicate nel primo comma sono assiméapaibblici ufficiali, qualora esercitino funziooorrispondenti, e

agli incaricati di un pubblico servizio negli altasi.

A.3 Attivita sensibili nell’lambito dei reati con la Pubblica Amministrazione

Attraverso un’attivita dicontrol and risk self assessmaite costituisce parte integrante del Modello, d&i&a ha
individuato le attivita sensibili e strumentali, sitguito elencate, nell’'ambito delle quali, potahmente, potrebbero

essere commessi alcuni dei reati contro la PubBlinainistrazione previsti dagli artt. 24 e 25 deddpeto:
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1) Pubbliche Relazioni, partecipazione a convegni,timgerganizzati da enti pubblici e/o associazidincategoria,
collaborazioni con Enti di ricerca/Universita;

2) Negoziazione e stipula di contratti di vendita/aati contrattuali con Enti della PA;

3) Predisposizione della documentazione tecnica edhosuiza per la partecipazione a Gare e/o Progettha
mediante la conduzione di sopralluoghi presso dw#ita PA,;

4) Partecipazione a gare (anche in fase di pre-qeaifi
5) Produzione della documentazione attestante I'esmeizlel contratto;
6) Gestione del credito, anche tramite professiorstrni;

7) Gestione dei rapporti con l'autorita giudiziariache tramite consulenti esterni ed invio informatzialla PA in
ambito di indagini;

8) Gestione di verifiche ispettive, da parte di Entbplici o autorita di vigilanza (es. ASL, INPS, Gdkgenzia delle
Entrate);

9) Richiesta, gestione e monitoraggio di finanziameaticessi da Enti Pubblici, anche tramite consuéstérni;

10) Accesso a base dati di proprieta della PA (gestidagli adempimenti normativi connessi alla Priyaejo
gestione del servizio RRS.net (Remote Replicatigsiedn Network);

11) Gestione dei rapporti con enti certificatori patténimento di certificazioni;

12) Gestione delle risorse finanziarie (es. poteriigipdsizioni su C/C bancario, emissioni assegnigg&cassa);
13) Gestione del personale (selezione, assunziongicpelidi incentivazione);

14) Gestione delle consulenze (es. tecniche);

15) Gestione dei rimborsi spese;

16) Gestione delle liberalita, sponsorizzazioni, cdmitia favore di Enti della PA e omaggi.

L’elenco delle attivita sensibili € periodicameatggiornato, in relazione a nuove ed eventuali ezigeli prevenzione,
secondo le procedure previste dal Modello.

A.4 Protocolli specifici di prevenzione

La Societa adotta protocolli specifici di prevemgache devono trovare specifica attuazione netieqature aziendali.
Per le operazioni riguardanti feegoziazione e la stipula di contratti di vendita evarianti contrattuali con Enti
della PA; la predisposizione della documentazioneetnica ed economica per la partecipazione a Gareoe/
Progetti, anche mediante la conduzione di soprallghi presso Enti della PA; la partecipazione a garéanche in
fase di pre-qualifica),i protocolli prevedono che:

* possano intrattenere rapporti con la PA per fimmowrciali esclusivamente i soggetti preventivamente

identificati e autorizzati dalla Societa;

e tutti gli atti, le richieste, le comunicazioni foafn ed i contratti che hanno come controparte lasikho

gestiti e firmati solo da coloro che sono dotatiddinei poteri in base alle norme interne;
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il responsabile interno per I'attuazione dell'opgoae identifichi gli strumenti piu adeguati peraatire

che i rapporti tenuti dalla propria funzione corPl& siano sempre trasparenti, documentati e valific

i soggetti autorizzati riportino gli incontri inttanuti con rappresentati della PA e gli elemehiace

emersi durante gli incontri al responsabile geriarck funzionale;

in ogni fase della trattativa con la PA e nellatpaipazione a gare indette dalla PA tutti i dipemde

operino nel rispetto delle leggi e dei regolameigenti, nonché della corretta pratica commerciale.
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Per le operazioni riguardanti paoduzione della documentazione attestante I'esedene del contratto, i protocolli
prevedono che:

tutta la documentazione relativa all'attestazioalf@secuzione del contratto, sia gestita e firnsatid da

coloro che sono dotati di idonei poteri in base atbrme interne;

il responsabile interno per I'attuazione dell’opgome verifichi che i documenti, le dichiarazionilee
informazioni trasmesse dalla Societa alla PA atest’esecuzione del contratto e dei lavori e igerv

siano complete e veritiere;

il responsabile interno per I'attuazione dell'opaoae identifichi gli strumenti piu adeguati peraatire

che i rapporti tenuti dalla propria funzione corPla siano sempre trasparenti, documentati e vahific

tutti i dipendenti coinvolti nell’'esecuzione delitivita operino sempre nel rispetto delle leggded

regolamenti vigenti, nonché delle norme interne.

Per le operazioni riguardanti ¢estione di verifiche ispettive, da parte di Enti pbblici o autorita di vigilanza (es.
ASL, INPS, GdF, Agenzia delle Entrate)i protocolli prevedono che:

alle verifiche ispettive di carattere giudiziartaputario o amministrativo partecipino i soggettdicati

nella rispettiva procedura;

il soggetto responsabile della verifica informi 4@ dell'inizio e della fine del procedimento, noicHi
qualsiasi criticita emersa durante il suo svolgitnge trasmette copia dei verbali redatti dalleoaté

ispettive.

Per le operazioni riguardanti lpubbliche relazioni, partecipazione a convegni, méeg organizzati da enti
pubblici e/o associazioni di categoria, collaboraani con Enti di ricerca/Universita, i protocolli prevedono che:

tutti gli atti, le richieste e le comunicazioni foali che hanno come controparte la PA debbano eesser

gestiti e firmati solo da coloro che sono dotatiddinei poteri in base alle norme interne;

il responsabile interno per I'attuazione dell'opaoae identifichi gli strumenti piu adeguati peraatire

che i rapporti tenuti dalla propria funzione corPla siano sempre trasparenti, documentati e vahific

il responsabile interno per I'attuazione dell’opgome autorizzi preventivamente I'utilizzo di datidi
informazioni riguardanti la Societa e destinatiadii, comunicazioni, attestazioni e richieste dalgnque

natura inoltrate o aventi come destinatario la PA;

il responsabile interno per I'attuazione dell’'opsome verifichi che i documenti, le dichiarazionilee
informazioni trasmesse dalla Societa per otterlaikascio di autorizzazioni, concessioni o0 licersiano

complete e veritiere;

in ogni rapporto con la PA, tutti i dipendenti oijpernel rispetto delle leggi e dei regolamenti vitje
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Per le operazioni riguardartaccesso a base dati di proprieta della PA (anchmediante adempimenti normativi
connessi alla Privacy) e/o gestione del servizio Bihet (Remote Replication System Network)i protocolli
prevedono che:

il processo sia formalizzato tramite adeguata dasuazione di servizio e norme procedurali che

costituiscono parte integrante del presente Mogello

siano definite le responsabilita per la gestionesdevizi che prevedono 'accesso a base dati afnta

della PA e l'installazione di software di proprieleterzi presso enti della PA;

siano implementati controlli di sicurezza al finiegdrantire la riservatezza dei dati interni alidere in

transito su reti pubbliche;

siano implementati meccanismi di tracciatura degénti di sicurezza sulle reti (ad es. accessi afiom

per frequenza, modalita, temporalita);

la documentazione riguardante ogni singola attigita archiviata allo scopo di garantire la completa

tracciabilita della stessa;

tutti gli atti, le richieste, le comunicazioni foath siano gestiti e firmati solo da coloro che salwtati di

idonei poteri in base alle norme interne.

Per le operazioni riguardanti gestione dei rapporti con enti certificatori per l'ottenimento di certificazioni; i
protocolli prevedono che:

il responsabile interno per 'attuazione dell’'opsone:

- identifichi gli strumenti piu adeguati per garaatghe i rapporti tenuti con soggetti certificatsiino

sempre trasparenti, documentati e verificabili;

- autorizzi preventivamente l'utilizzo di dati e diformazioni riguardanti la Societa e destinati #d a

comunicazioni, attestazioni e richieste di qualwngatura;

- verifichi che i documenti, le dichiarazioni e lefdmrmazioni trasmesse dalla Societa per ottenere |l

rilascio di certificazioni siano complete e veriég

in ogni rapporto con i soggetti certificatori, tuttdipendenti operino nel rispetto delle leggi ei d

regolamenti vigenti.
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Per le operazioni riguardana gestione del creditoe la gestione dei rapporti con l'autorita giudiziaria, anche
tramite consulenti esterni ed invio informazioni ala PA in ambito di indagini, i protocolli prevedono che:

sia sempre identificato un responsabile, coeremianeon I'oggetto della materia, dotato dei poteri

necessari per rappresentare la Societa o per capediazione di eventuali professionisti esterni;

il responsabile identificato informi 'OdV dell'igio del procedimento di contenzioso o giudiziadelle
risultanze delle varie fasi dell'attivita, dellareusione del procedimento, nonché di qualsiasicité

possa riscontrard itinere.

Per le operazioni riguardanti techiesta, gestione e monitoraggio di finanziamenttoncessi da Enti Pubblici, anche
tramite consulenti esternj i protocolli prevedono che:

il responsabile interno per I'attuazione dell'opgoae, verifichi che le dichiarazioni e la docunsibne
presentata al fine di ottenere il finanziamentd cointributo siano complete e rappresentino laereal

situazione economica, patrimoniale e finanziaritadgocieta;

le risorse finanziarie ottenute come contributoyvemzione o finanziamento pubblico siano destinate

esclusivamente alle iniziative e al conseguimeedtedinalita per le quali sono state richiestetterute;

I'impiego di tali risorse sia sempre motivato daygetto richiedente, che ne debba attestare l&coar

con le finalita per le quali il finanziamento étstaichiesto e ottenuto.

Per le operazioni riguardanti ¢gestione delle risorse finanziariei, protocolli prevedono che:

siano stabiliti limiti all’autonomo impiego dellésorse finanziarie, mediante la definizione di sogl
guantitative di spesa, coerenti con le competengstianali e le responsabilitd organizzative. Il
superamento dei limiti quantitativi di spesa asstigpossa avvenire solo ed esclusivamente per
comprovati motivi di urgenza e in casi eccezionaitali casi & previsto che si proceda alla safato

dell’evento eccezionale attraverso il rilascio delebite autorizzazioni;

il Consiglio di Amministrazione, o il soggetto dase delegato, stabilisce e modifica, se necesdario,
procedura di firma congiunta per determinate tigmadi operazioni o per operazioni che superino una

determinata soglia quantitativa. Di tale modificdada informazione all’Organismo di Vigilanza;

non vi sia identita soggettiva tra chi impegna ¢ei€ta nei confronti di terzi e chi autorizza opdige il
pagamento di somme dovute in base agli impegnnéissuttavia cid non sia possibile in merito agite

operazioni, ne sia data comunicazione all’Organigindigilanza;

le operazioni che comportano l'utilizzo o I'impiegh risorse economiche o finanziarie abbiano una
causale espressa e siano documentate e registredaformita ai principi di correttezza professiena

contabile;

l'impiego di risorse finanziarie sia motivato dalggetto richiedente, anche attraverso la meraazéioe

della tipologia di spesa alla quale appartienedtagione;
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siano vietati i flussi sia in entrata che in usaitaenaro contante, salvo che per tipologie minitngpesa

(piccola cassa) espressamente autorizzate dainespib delle funzioni competenti;

la Societa si avvalga solo di intermediari finanzia bancari sottoposti a una regolamentazione di

trasparenza e di correttezza conforme alla disepdiell’Unione Europea;

siano preventivamente stabiliti, in funzione deflatura della prestazione svolta, limiti quantitativ
all’'erogazione di anticipi di cassa e al rimborsspkse sostenute da parte del personale dellat8oti
rimborso delle spese sostenute deve essere ricligstverso la compilazione di modulistica speaife

solo previa produzione di idonea documentazionstificativa delle spese sostenute.

Per le operazioni riguardanti ¢gestione delle consulenzé protocolli prevedono che:

i consulenti esterni siano scelti in base ai rajulsprofessionalita, indipendenza e competenza;

l'individuazione di consulenti esterni sia sempretivata dalla funzione aziendale competente per la

selezione;

la nomina dei consulenti avvenga nel rispetto dettecedure, delle autorizzazioni e dei controltemni

adottati dalla Societa;
non vi sia identita soggettiva tra chi richiedetmsulenza e chi l'autorizza;

l'incarico a consulenti esterni sia conferito pscritto con indicazione del compenso pattuito e del

contenuto della prestazione;
al termine dell'incarico venga richiesto al consitdedi dettagliare per iscritto le prestazioni etfate;

non siano corrisposti compensi o parcelle a consule misura non congrua rispetto alle prestaziese
alla Societa o non conformi all'incarico conferitle condizioni o prassi esistenti sul mercatolle a

tariffe professionali vigenti per la categoria negsata;

i contratti che regolano i rapporti con i consulgmevedano apposite clausole che indichino chiare
responsabilita in merito al mancato rispetto deghWentuali obblighi contrattuali derivanti

dall'accettazione dei principi fondamentali del @edEtico e del Modello.

Per le operazioni diestione dei rimborsi spesd protocolli prevedono che:

sia individuato, secondo i livelli gerarchici praieén azienda, il responsabile che autorizza e anex
post (a seconda delle tipologie di trasferte, raisisd viaggi al di fuori dei consueti luoghi di laro), le

note spese ai soggetti richiedenti;

le note spese siano gestite secondo le modalitiumicate a tutto il personale, in termini di rispetiei
limiti indicati dalle policy aziendali, delle fingh delle spese sostenute, della modulistica, ideilil

autorizzativi richiesti e della liquidazione deflemme a rimborso.
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Per le operazioni diestione del personaléselezione, assunzione, politiche di incentivazioneé protocolli prevedono
che:

* le funzioni che richiedono la selezione e assureidel personale, formalizzino la richiesta attravda

compilazione di modulistica specifica e nel’amhitcun budget annuale;
* larichiesta sia autorizzata dal responsabile coempe secondo le procedure interne;

* e richieste di assunzione fuori dai limiti indicael budget siano motivate e debitamente autoéziza

accordo con le procedure interne;

* icandidati debbano essere sottoposti ad un catoeplutativo;

* le valutazioni dei candidati siano formalizzate apposita documentazione di cui €& garantita

l'archiviazione a cura déResponsabile del Personale di Dedalus S.p;A.

* siano preventivamente accertati e valutati i rappdiretti o indiretti, tra il candidato e la Puiua

Amministrazione.

Per le operazioni dgestione delle liberalita, sponsorizzazioni, contouti a favore di Enti della PA e omaggi i
protocolli prevedono che

* e attivita di gestione delle liberalita, sponsm&zione e omaggi, preventivamente autorizzate dal
responsabile interno per l'attuazione dell’operagiosiano direttamente ed esclusivamente connesse

all'attivita aziendale e dirette ad accrescere ptoauovere I'immagine e la cultura della Societa.
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Sezione B

Delitti di criminalita organizzata e Reati transnazonali
(art. 24-ter del Decreto e art. 10, L. 146/2006)

B.1 Reati applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono considaggtlicabili alla Societa i seguenti delitti di cimalita organizzata e
reati transnazionali:

Associazione per delinquerg previsto dall'art. 416 c.p. e che punisce colate promuovono o
costituiscono od organizzano un’associazione dbtpu persone allo scopo di commettere piu delitti

nonché coloro che vi partecipano.

Associazione di tipo mafioso anche straniergrevisto dall’ art. 416-bis c.p. e che puniscaicue fa
parte di un'associazione di tipo mafioso formatardao piu persone. L'associazione € di tipo mafios
guando coloro che ne fanno parte si avvalgano €mifa di intimidazione del vincolo associativoald
condizione di assoggettamento e di omerta che neadger commettere delitti, per acquisire in modo
diretto o indiretto la gestione o comunque il colidr di attivita economiche, di concessioni, di
autorizzazioni, appalti e servizi pubblici o penliezare profitti 0 vantaggi ingiusti per sé o tri,
ovvero al fine di impedire od ostacolare il libesercizio del voto o di procurare voti a sé o ad
occasione di consultazioni elettorali. L'associagi®i considera armata quando i partecipanti hdano
disponibilita, per il conseguimento della finaldall'associazione, di armi o materie esplodenttharse
occultate o tenute in luogo di deposito. Le dispiosii del presente articolo si applicano anche alla
camorra e alle altre associazioni, comunque locaendenominate, anche straniere, che valendosi dell
forza intimidatrice del vincolo associativo persego scopi corrispondenti a quelli delle associazibn

tipo mafioso.

Delitti commessi avvalendosi delle condizioni preste dall'articolo 416-bis c.p, ovvero al fine di

agevolare l'attivitd delle associazioni previste dib stesso articolo.

B.2 Attivita sensibili

Attraverso un’attivita dicontrol and risk self assessmaite costituisce parte integrante del Modello, d&i&a ha

individuato le attivita sensibili, di seguito elee, nelllambito delle quali, potenzialmente, pblrero essere commessi

alcuni dei reati di criminalita organizzata e tnaaionali previsti dall’art. 24-ter del Decreto &lthrt. 10, L. 16 marzo
2006, n. 146.

1) Selezione e assunzione del personale;
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2) Gestione dei rapporti con partner commerciali @ifori (es. accordi per la commercializzazioneatftware);
3) Gestione delle risorse finanziarie;
4) Gestione delle operazioni straordinarie (es. fus@equisizioni), anche tramite consulenti esterni.

L’elenco delle attivita sensibili € periodicameatggiornato, in relazione a nuove ed eventuali eigeli prevenzione,
secondo le procedure previste dal Modello.

B.3 Protocolli specifici di prevenzione

La Societa adotta protocolli specifici di prevemgache devono trovare specifica attuazione netleguture aziendali.

Per le operazioni di riguardanti le attivitagistione di selezione e assunzione del personaierimanda ai protocolli
specifici di prevenzione relativi alla sezione Aed® contro la Pubblica Amministrazione: “Selezi@nassunzione del
personale”.

Per le operazioni digestione dei rapporti con partner commerciali e fonitori (es. accordi per la
commercializzazione di software)i protocolli prevedono che:

* il rapporto sia disciplinato da contratto scrittigel quale sia chiaramente prestabilito il valordlade

transazione o i criteri per determinarlo;

* nella selezione delle terze parti siano semprestaplqualora applicabili, gli adempimenti richiedalla

normativa antimafia;
* il ricorso all'appalto sia conforme alle disposizigubbliche vigenti in tema di appalti;

* nella scelta della terza parte siano preventivaenealtutate la reputazione e I'affidabilita del setig sul
mercato, nonché I'adesione a valori comuni a quedpressi dal Codice Etico e dal presente Modello

della Societa;

* | contratti che regolano i rapporti con la terzat@grevedano apposite clausole che indichino ehiar
responsabilita in merito al mancato rispetto deglentuali obblighi contrattuali derivanti

dall'accettazione dei principi fondamentali del @edEtico e del Modello;

* la scelta e la valutazione dei fornitori avvengHlashase di requisiti predeterminati dalla Societdalla
stessa rivisti e, se del caso, aggiornati con ezggberiodicita. La Societa formalizzi anche iagiitin
base ai quali i fornitori possono essere canceflalie liste interne alla Societa. Le scelte in itoeal
mantenimento o alla cancellazione dalle medesiste lhon possono essere determinate da un unico

soggetto e vanno sempre motivate;

* il Responsabile della funzione interessata dalfap®ne segnali immediatamente all'Organismo di
Vigilanza eventuali anomalie nelle prestazioni rdsdla terza parte, particolari richieste avanzite

Societa o il coinvolgimento della terza parte inzgani previste dal D. Lgs. 231/2001.
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Per le operazioni di riguardanti le attivita gistione delle risorse finanziarigsi rimanda ai protocolli specifici di
prevenzione relativi alla sezione A. Reati con@oPlubblica Amministrazione: “Gestione delle risofisanziarie” e
“Richiesta, gestione e monitoraggio di finanziameanhcessi da Enti Pubblici”.

Per le operazioni di riguardanti le attivitagistione delle operazioni straordinarie (es. fusionacquisizioni), anche
tramite consulenti esternj i protocolli prevedono che:
* nellindividuazione delle terze parti siano sempspletati, qualora applicabili, gli adempimentiresti
dalla normativa antimafia e siano preventivameietate la reputazione e I'affidabilita del soggettil
mercato, nonché I'adesione a valori comuni a quedpressi dal Codice Etico e dal presente Modello

della Societa;

* | contratti che regolano i rapporti con la terzat@gprevedano apposite clausole che indichino ehiar
responsabilita in merito al mancato rispetto degWentuali obblighi contrattuali derivanti

dall'accettazione dei principi fondamentali del @edEtico e del Modello;

* ogni operazione sia sottoposta e approvata dal iglansl’Amministrazione delle societa interessate

dall'operazione straordinaria;

* la funzione proponente I'operazione, 0 competentbase alle procedure aziendali, predisponga idonea
documentazione a supporto dell'operazione propaogtaché una relazione informativa preliminare che

illustri i contenuti, I'interesse sottostante difalita strategiche dell’operazione;
* ove richiesto, la societa di revisione e il coltegindacale esprimano motivato parere sull’operagio

* ai fini della registrazione contabile dell’operazéy la funzioneAmministrazione, Finanza e Controllo
di Dedalus S.p.A.verifichi preliminarmente la completezza, inereprzeorrettezza della documentazione

di supporto dell’operazione.
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Sezione C

Falsita in monete, in carte di pubblico credito en valori di bollo in strumenti o segni di

riconoscimento
(art. 25-bis del Decreto)

C.1 Reati applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono considepgiicabili alla Societa i seguenti reati di fasih monete, in carte di
pubblico credito, in valori di bollo e in strumemwtisegni di riconoscimento:

* Contraffazione, alterazione o uso di marchi o segrlistintivi ovvero di brevetti, modelli e disegnj
previsto dall'art. 473 c.p. e costituito dalla cottd di chi, potendo conoscere dell'esistenzaitidd tdi
proprieta industriale, contraffa o altera marctsegni distintivi, nazionali o esteri, di prodottidustriali
0, senza essere concorso nella contraffazioneecaaibne, fa uso di tali marchi o segni contraiffatt
alterati, o contraffa o altera brevetti, disegnmodelli industriali, nazionali o esteri o, senzsere

concorso nella contraffazione o alterazione, fadigali brevetti, disegni o modelli contraffattiadterati.

* Introduzione nello Stato e commercio di prodotti ca segni falsj previsto dall’art. 474 c.p. che punisce
chiunque, fuori dai casi di concorso dai reati t\dall’art. 473 c.p.,: - introduce nel territordello
Stato, al fine di trarne profitto, prodotti induatr con marchi o altri segni distintivi, nazionali esteri,
contraffatti o alterati; - fuori dei casi di consor nella contraffazione, alterazione, introduziored
territorio dello Stato, detiene per la vendita, @am vendita o mette altrimenti in circolazione fiak di

trarne profitto, tali prodotti.

C.2 Attivita sensibili

Attraverso un’attivita di control and risk self assment che costituisce parte integrante del Modkll Societa ha
individuato le attivita sensibili, di seguito elee, nelllambito delle quali, potenzialmente, pblrero essere commessi
alcuni dei reati di falsita in monete, in carte mlibblico credito, in valori di bollo e in strumendi segni di

riconoscimento previsti dall’art. 25-bis del Decret

1) Predisposizione di offerte commerciali mediantéilizzo di titoli di proprieta intellettuale;
2) Gestione degli acquisti anche funzionali all'eséoue di contratti.

L’elenco delle attivita sensibili € periodicameatggiornato, in relazione a nuove ed eventuali ezigeli prevenzione,
secondo le procedure previste dal Modello.

C.3 Protocolli specifici di prevenzione

La Societa adotta protocolli specifici di prevem2ache devono trovare specifica attuazione netleguture aziendali.
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Per le operazioni di riguardanti le attivitaphedisposizione di offerte commerciali mediante I'tilizzo di titoli di
proprieta intellettuale, i protocolli prevedono che:
* il responsabile interno per I'attuazione dell'opgoae verifichi che i documenti, le dichiarazionilee
informazioni trasmesse dalla Societa inerentiolitidi proprieta intellettuale siano complete eitiere e

firmati solo da coloro che sono dotati di idoneigyoin base alle norme interne;

e tutti i dipendenti coinvolti nell’esecuzione delidtivita operino sempre nel rispetto delle leggdes

regolamenti vigenti, nonché delle norme interne.

Per le operazioni di riguardanti le attivita gistione degli acquisti, anche funzionali all'esegione di contratti, i
protocolli prevedono che:

* la scelta e la valutazione della controparte avaesigla base di requisiti predeterminati dalla 8gce
dalla stessa rivisti e, se del caso, aggiornatiregolare periodicita; la Societa formalizzi anchateri in
base ai quali la controparte puo essere cancelidia liste interne alla Societa e le scelte initoe loro
mantenimento o alla cancellazione dalle medesiste inon possono essere determinate da un unico

soggetto e vanno sempre motivate;

* | contratti che regolano i rapporti con i fornitqsrevedano apposite clausole che indichino chiare
responsabilita in merito al mancato rispetto démgipi fondamentali del Modello e del Codice Etico.
Qualora ritenuto opportuno, il contratto che regilaapporto prevede altresi I'obbligo in capo alla
controparte di ottemperare alle richieste di infazroni o di esibizione di documenti da parte

dell'Organismo di Vigilanza e del responsabile inte
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Sezione D

Delitti contro l'industria e il commercio
(art. 25-bis.1 del Decreto)

D.1 Reati applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono considexagilicabili alla Societa i seguenti delitti contfindustria e il

commercio:

* Turbata liberta dell'industria o del commercio, previsto dall'art. 513 c.p e che punisce chiunque
adopera violenza sulle cose ovvero mezzi fraudiofemtimpedire o turbare I'esercizio di un'indwswidi

un commercio.

* lllecita concorrenza con minaccia o violenzaprevisto dall’art. 513-bis c.p. e che punisceunue
nell'esercizio di un‘attivita commerciale, induslei 0 comunque produttiva, compie atti di concareen

con violenza o minaccia.

* Frode nell’'esercizio del commercipprevisto dall’art. 515 c.p. e che punisce chiwquell'esercizio di
una attivita commerciale, ovvero in uno spacciortapal pubblico, consegna all'acquirente una cosa
mobile per un‘altra, ovvero una cosa mobile, paimg, provenienza, qualita o quantita, diversadella
dichiarata o pattuita.

* Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpado titoli di proprieta industriale , previsto dall’
art 517-ter c.p. e che, salva l'applicazione dadti 473 e 474 c.p., punisce chiunque, potendostere
dell'esistenza del titolo di proprieta industrialebbrica o adopera industrialmente oggetti o dleni
realizzati usurpando un titolo di proprieta indizgdé o in violazione dello stesso, nonché chi,ireé fdi
trarne profitto, introduce nel territorio dello 8iadetiene per la vendita, pone in vendita corertedf

diretta ai consumatori 0 mette comunque in cirdolaz tali beni.

D.2 Attivita sensibili

Attraverso un’attivita di control and risk self assment che costituisce parte integrante del Modkll Societa ha
individuato le attivita sensibili, di seguito elee, nelllambito delle quali, potenzialmente, pblrero essere commessi

alcuni dei delitti contro I'industria e il commeocprevisti dall’art. 25-bis.1 del Decreto.

1) Attivita di sviluppo e produzione di software, aeamediante partner commerciali;
2) Gestione degli acquisti;
3) Partecipazione a gare.

L’elenco delle attivita sensibili € periodicameatggiornato, in relazione a nuove ed eventuali ezigeli prevenzione,

secondo le procedure previste dal Modello
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D.3 Protocolli specifici di prevenzione

La Societa adotta protocolli specifici di prevemgache devono trovare specifica attuazione netleqguture aziendali.

Per le operazioni riguardanti &tivita di sviluppo e produzione di software, ancle mediante partner commercialj
i protocolli prevedono che:

* il processo sia formalizzato in una procedura dper@ policy interna che costituisce parte inteteadel

presente Modello;

e siano definiti i requisiti dell'oggetto della vemdi(relativamente allo sviluppo e alla produziorie d
software) e siano previsti controlli mirati a gaiela corrispondenza alle caratteristiche pattgion i

cliente;

* sia verificata la veridicita e correttezza dellaulmentazione a supporto dei controlli effettuatieesia

garantita I'archiviazione;

* sia fatto assoluto divieto di sviluppare e prodwoétware usurpando diritti di proprieta industiah

capo a soggetti terzi.

Per le operazioni riguardanti ¢gestione degli acquiste lapartecipazione a garei protocolli prevedono che:
e tutti i dipendenti della Societa operino nel rigpetelle leggi e dei regolamenti vigenti, nonchdade

corretta pratica commerciale e tutela della cortra,;

* nello svolgimento delle attivita siano sempre ritgei principi generali di comportamento previdtl

Codice Etico della Societa.

Pag.52 a85



Sezione E

Reati societari
(art. 25-ter del Decreto)

E.1 Reati applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono considapgiicabili alla Societa i seguenti reati societari

false comunicazioni socialiprevisto dall’art. 2621 c.c. e costituito dalla dotta degli amministratori,
dei direttori generali, dei dirigenti preposti atledazione dei documenti contabili societari, diedaci e

dei liquidatori i quali, con I'intenzione di ingaare i soci o il pubblico e al fine di conseguire pé o per
altri un ingiusto profitto, nei bilanci, nelle reiani o nelle altre comunicazioni sociali previstalla
legge, dirette ai soci 0 al pubblico, espongonb fasateriali non rispondenti al vero ancorché otmet
valutazioni ovvero omettono informazioni la cui aamitazione & imposta dalla legge sulla situazione
economica, patrimoniale, o finanziaria della s@cietdel gruppo al quale essa appartiene, alterardol
modo sensibile e idoneo ad indurre in errore iidakdtri sulla predetta situazione. La punibilitagtesa
anche al caso in cui le informazioni riguardino ibemsseduti od amministrati dalla societa per catito

terzi;

false comunicazioni sociali in danno della societalei soci o dei creditori,previsto dall’art. 2622 c.c. e
costituito dalla condotta degli amministratori, diiettori generali, dei dirigenti preposti alladezione
dei documenti contabili societari, dei sindaci € ladgiidatori i quali, con l'intenzione di inganr&f soci

o il pubblico e al fine di conseguire per sé o gk un ingiusto profitto, nei bilanci, nelle reiani o
nelle altre comunicazioni sociali previste dallade, dirette ai soci o al pubblico, esponendo fatti
materiali non rispondenti al vero ancorché oggéitealutazioni, ovvero omettendo informazioni la cu
comunicazione € imposta dalla legge sulla situazigronomica, patrimoniale o finanziaria della sacie
o del gruppo al quale essa appartiene, alteraridofaodo sensibile e idoneo ad indurre in errore i

destinatari sulla predetta situazione, cagionandammo patrimoniale alla societa, ai soci o ai iboeg!

impedito controllo, previsto dall'art. 2625 c.c. e costituito dalla dotta degli amministratori i quali,
occultando documenti o con altri idonei artifiappediscono o comunque ostacolano lo svolgimento

delle attivita di controllo legalmente attribuitesaci o ad altri organi sociali;

indebita restituzione dei conferimenti, previsto dall'art. 2626 c.c. e costituito dalla dotta degli
amministratori i quali, fuori dei casi di legittimaduzione del capitale sociale, restituiscono, hanc

simulatamente, i conferimenti ai soci o li liberatall’obbligo di eseguirli;
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illegale ripartizione degli utili e delle riserve,previsto dall’art. 2627 c.c. e costituito dalla dotta degli
amministratori che ripartiscono utili o accontidili non effettivamente conseguiti o destinati fegrge a
riserva, ovvero che ripartiscono riserve, anche cwstituite con utili, che non possono per leggees

distribuite;

illecite operazioni sulle azioni o quote sociali della societa controllante previsto dall'art. 2628 c.c. e
costituito dalla condotta degli amministratori iadjyu fuori dei casi consentiti dalla legge, accaist o
sottoscrivono azioni o quote sociali, cagionanda Ugsione all'integrita del capitale sociale o éell
riserve non distribuibili per legge; ovvero dagmministratori che, fuori dei casi consentiti ddkgge,
acquistano o sottoscrivono azioni o quote emeska siacieta controllante, cagionando una lesiorle de

capitale sociale o delle riserve non distribuip@r legge;

operazioni in pregiudizio dei creditori, previsto dall’'art. 2629 c.c. e costituito dalla dotta degli
amministratori i quali, in violazione delle disprisini di legge a tutela dei creditori, effettuamduzioni

del capitale sociale o fusioni con altra sociegzigsioni, cagionando danno ai creditori;

formazione fittizia del capitale, previsto dall'art. 2632 c.c. e costituito dalla dotta degli
amministratori e dei soci conferenti i quali, anam@arte, formano od aumentano fittiziamente pitade
sociale mediante attribuzioni di azioni o quoteriisura complessivamente superiore allammontare del
capitale sociale, sottoscrizione reciproca di d@zoguote, sopravvalutazione rilevante dei confenindi

beni in natura o di crediti ovvero del patrimonilld societa nel caso di trasformazione;

corruzione tra privati, previsto dall’art. 2635, comma 3, c.c. e costitwitdla condotta di colui che da o
promette denaro o altra utilita agli amministratordirettori generali, i dirigenti preposti alledazione
dei documenti contabili societari, i sindaci e quidatori, nonché a coloro che sono sottoposti alla
direzione o alla vigilanza di detti soggetti, affé, per sé o per altri, compiano o omettano atti i
violazione degli obblighi inerenti al loro ufficio degli obblighi di fedelta, cagionando nocumerita a

societa;

aggiotaggio,previsto dall’art. 2637 c.c. e costituito dalla dotta chiunque diffonde notizie false, ovvero
pone in essere operazioni simulate o altri artificincretamente idonei a provocare una sensibile
alterazione del prezzo di strumenti finanziari mootati o per i quali non & stata presentata whaesta

di ammissione alle negoziazioni in un mercato rag@ntato, ovvero ad incidere in modo significativo

sull'affidamento che il pubblico ripone nella stéhipatrimoniale di banche o di gruppi bancari;

ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autoré pubbliche di vigilanza,previsto dall'art. 2638 c.c. e
costituito dalla condotta degli amministratori, diiettori generali, dei dirigenti preposti alladezione
dei documenti contabili societari, dei sindaci e liuidatori di societa o enti e degli altri sodtje
sottoposti per legge alle autorita pubbliche dilainza, o tenuti ad obblighi nei loro confrontiuali nelle

comunicazioni alle predette autorita previste iséballa legge, al fine di ostacolare I'esercizidiede
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funzioni di vigilanza, espongono fatti materialimdspondenti al vero, ancorché oggetto di valutazi
sulla situazione economica, patrimoniale o finanaialei sottoposti alla vigilanza ovvero, allo stes
fine, occultano con altri mezzi fraudolenti, inttu in parte fatti che avrebbero dovuto comunicare
concernenti la situazione medesima, anche nel icasai le informazioni riguardino beni posseduti o
amministrati dalla societa per conto di terzi; aevdal fatto commesso dagli amministratori, daetari
generali, dai sindaci e dai liquidatori di socieig&nti e gli altri soggetti sottoposti per legdie autorita
pubbliche di vigilanza o tenuti ad obblighi neidatonfronti, i quali, in qualsiasi forma, anche dt@edo

le comunicazioni dovute alle predette autorita,sagevolmente ne ostacolano le funzioni.

E.2 Attivita sensibili

Attraverso un’attivita di control and risk self assment che costituisce parte integrante del Modkll Societa ha
individuato le attivita sensibili, di seguito elee, nelllambito delle quali, potenzialmente, pblrero essere commessi

alcunid ei reati societari previsti dall’art. 25-tkel Decreto.

1) Gestione delle consulenze (es. amministrativealiisiegali, tecniche, commerciali, etc..);
2) Gestione dei rimborsi spese;

3) Gestione delle liberalita, sponsorizzazioni e ontagg

4) Gestione del personale (selezione, assunziongicpelidi incentivazione);

5) Gestione dei flussi finanziari in entrata e initesc

6) Gestione dei rapporti con enti certificatori pertténimento di certificazioni (es. 1SO 9001);

7) Selezione, valutazione e gestione dei rapportifoaritori ai fini della stipula di contratti di acisto di beni e
servizi anche mediante appalti (es. pulizie);

8) Selezione, valutazione e gestione dei rapportiatiemti e partner commerciali ai fini della stipudacontratti
di vendita di beni e servizi;

9) Gestione delle operazioni straordinarie, anche iteanonsulenti esterni (es. fusioni, acquisiziaimenti di
capitale).

L’elenco delle attivita sensibili € periodicameatggiornato, in relazione a nuove ed eventuali ezigeli prevenzione,
secondo le procedure previste dal Modello.

E.3 Protocolli specifici di prevenzione

La Societa adotta protocolli specifici di prevemgache devono trovare specifica attuazione netleqature aziendali.

Per le operazioni riguardanti estione delle consulenzegestione dei rimborsi spesegestione delle liberalita,
sponsorizzazioni e omaggigestione del personalegestione dei flussi finanziari gestione dei rapporti con gli enti
certificatori, si applica quanto previsto al paragrafo A.4 dgdlesente Parte Speciale con riferimento alle
corrispondenti attivita sensibili.
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Per le operazioni riguardanti &elezione, valutazione e gestione dei rapporti cdarnitori ai fini della stipula di
contratti di acquisto di beni e servizi anche mediate appalti (es. pulizie) i protocolli prevedono che:

non vi sia identitd soggettiva tra il soggetto girtecede alle negoziazioni nei limiti assegnati kd i

soggetto che approva definitivamente I'accordopoaepdovi la propria sottoscrizione;
il Responsabile della Funzione coinvolta che appitaccordo:

- conservi la documentazione relativa all'operaziameun apposito archivio, con modalita tali da
impedire la modifica successiva se non con appasiidenza, al fine di permettere la corretta

tracciabilita dell'intero processo e di agevolaverguali controlli successivi;

- informi I'OdV delle risultanze delle varie fasi dattivita, nonché di qualsiasi criticita possa

riscontrarsi;

le operazioni che comportano l'utilizzo o I'impiegh risorse economiche o finanziarie abbiano una
causale espressa, siano motivate dal soggetteediehie, anche attraverso la mera indicazione della
tipologia di spesa alla quale appartiene I'operagjce siano documentate e registrate in conforaiita

principi di correttezza professionale e contabile;
i pagamenti della Societa nonché i flussi di dersg@oo sempre tracciabili e provabili documental@gen

i pagamenti a terzi siano effettuati mediante dirdancari con mezzi che garantiscano evidenzailche

beneficiario del pagamento sia effettivamente giggito terzo contraente con la Societa;

siano vietati i flussi in uscita in denaro contarglvo che per tipologie minime di spesa (picazasa)
espressamente autorizzate dai responsabili defieioni competenti come previsto nella procedura

aziendale applicabile;
i flussi finanziari della Societa in uscita siar@stantemente monitorati e sempre tracciabili;

siano individuati degli indicatori di anomalia cbensentano di rilevare eventuali transazioni actvis”
0 “sospette” con fornitori sulla base del profil@oeomico-patrimoniale dell’operazione (ad es.

operazioni non usuali per tipologia, frequenza,pistica, importo, dislocazione geografica).

Per le operazioni riguardanti elezione, valutazione e gestione dei rapporti catienti e partner commerciali ai
fini della stipula di contratti di vendita di beni e servizi i protocolli prevedono che:

non vi sia identita soggettiva tra il soggetto girtecede alle negoziazioni nei limiti assegnati kd i

soggetto che approva definitivamente I'accordopoaepdovi la propria sottoscrizione;
il Responsabile della funzione coinvolta che apprbaccordo:

- conserva la documentazione relativa all'operazionein apposito archivio, con modalita tali da
impedire la modifica successiva se non con appasitdenza, al fine di permettere la corretta

tracciabilita dell'intero processo e di agevolaverguali controlli successivi;
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- informa I'OdV delle risultanze delle varie fasi Bttivita, nonché di qualsiasi criticita possa

riscontrarsi;

sono preventivamente definiti;

le attivita svolte ai fini della ricerca di nuovianti o potenziali partner commerciali;

i criteri da utilizzare ai fini della determinazieuli un prezzo massimo di vendita;

i livelli di autorizzazione necessari ai fini delpprovazione del prezzo;

e previsto un sistema di reporting verso il Respbiie della Funzione coinvolta contenente inforroagi
in merito ai clienti/partner o potenziali clien@igner incontrati, esisto degli incontri, principal

problematiche emerse, ecc..

Per le operazioni diestione delle operazioni straordinarie (es. fusionacquisizioni, ecc.), anche tramite consulenti

esterni, i protocolli prevedono che:

ogni operazione sia sottoposta e approvata dal i@langl’ Amministrazione delle societa interessate

dall'operazione straordinaria;

la funzione proponente I'operazione, o competemtbase alle procedure aziendali, predisponga idonea
documentazione a supporto dell'operazione propaogtaché una relazione informativa preliminare che

illustri i contenuti, I'interesse sottostante difalita strategiche dell’operazione;
ove richiesto, la societa di revisione e il coltegindacale esprimano motivato parere sull'operagio

ai fini della registrazione contabile dell'operazép la funzione Amministrazione, Finanza e Cornroll
verifichi preliminarmente la completezza, inerereacorrettezza della documentazione di supporto

dell'operazione.
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Sezione F

Omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime comrssi con violazione delle norme sulla tutela

della salute e sicurezza sul lavoro
(art. 25-septies del Decreto)

F.1 Premessa

Gli artt. 589 e 590, comma 3, c.p. richiamati da&cEeto, sanzionano chiunque, per colpa, cagiomdate di una
persona ovvero le arrechi lesioni personali gravgravissime ed abbia commesso tali reati violanelondrme

antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene eldedalute sul lavoro.

Per “lesione” si intende l'insieme degli effettitppgici costituenti malattia, ossia quelle altéoaz organiche e

funzionali conseguenti al verificarsi di una condotiolenta.

La lesione & grave se la malattia ha messo inglerla vita della vittima, ha determinato un penadi convalescenza
superiore ai gquaranta giorni, ovvero ha comportatoebolimento permanente della potenzialita fomale di un

senso, come 'udito, o di un organo, ad esempjipaato dentale.

E gravissima se la condotta ha determinato unattiaafaobabilmente insanabile (con effetti permanean curabili)
oppure ha cagionato la perdita totale di un sedisan arto, della capacita di parlare correttamenté procreare, la

perdita dell’'uso di un organo ovvero ha deformasfregiato il volto della vittima.

L'evento dannoso, sia esso rappresentato dallanlesijrave o gravissima o dalla morte, pud essaqpepato tramite
un comportamento attivo (I'agente pone in esseee agmdotta con cui lede I'integrita di un altroiiduo), ovvero
mediante un atteggiamento omissivo (I'agente sexaplente non interviene a impedire I'evento dannd3ojiorma, Si
ravvisera una condotta attiva nel lavoratore subatd che svolge direttamente mansioni operativeche
materialmente danneggia altri, mentre la condattéssiva sara usualmente ravvisabile nel persongtmla che non

ottempera agli obblighi di vigilanza e controllingal modo non interviene ad impedire I'eventoadtal causato.

Sotto il profilo soggettivo, I'omicidio o le lesionlevanti ai fini della responsabilita amminidirea degli enti dovranno
essere realizzati mediante colpa: tale profilondputazione soggettiva pud essere generico (vialezidi regole di
condotta cristallizzate nel tessuto sociale in baseorme di esperienza imperniate sui parametia diiligenza,
prudenza e perizia) o specifico (violazione di tegdi condotta originariamente nate dall’esperiepeatica o dalla

prassi e successivamente positivizzate in leggolaenenti, ordini o discipline).
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In questo vi & una profonda differenza rispettordéeri di imputazione soggettiva previsti per leefigure delittuose
richiamate dal Decreto, tutte punite a titolo diadavvero quando il soggetto compie dette aziam @ coscienza e

volonta di compierle e non quindi per mera colpa.

In merito all’atteggiamento omissivo, si specificae un soggetto risponde della propria condottposal omissiva,
lesiva della vita o dell'incolumita fisica di un@nsona, soltanto se riveste nei confronti dellimvé una posizione di
garanzia, che puo avere origine da un contratta@pgalla volonta unilaterale dell’agente. Le norimdividuano nel
datore di lavordil garante “dell'integrita fisica e della persoit@imorale dei prestatori di lavoro” e la sua pisie di

garanzia € comungue trasferibile ad altri soggettipatto che la relativa delega sia sufficientemesypecifica,
predisposta mediante atto scritto e idonea a wesféutti i poteri autoritativi e decisori necedsaer tutelare
lincolumita dei lavoratori subordinati. Il prestela ricoprire lincarico deve essere inoltre peesocapace e

competente per la materia oggetto del trasferiméntesponsabilita.

In base alle novita normative introdotte dal leagisie, la condotta lesiva dell’agente, affinchériagile alla Societa,
deve essere necessariamente aggravata, ossia woasatp violazione di norme antinfortunistichecencernenti la
tutela delligiene e la salute sul lavoro. Ai fidel'implementazione del Modello € necessario coguenconsiderare

che:

= il rispetto degli standard minimi di sicurezza pstivdalla normativa specifica di settore non etsmer

I'obbligo di diligenza complessivamente richiesaggetto relativo alla colpa specifica);

= @ necessario garantire I'adozione di standardatirezza tali da minimizzare (e, se possibile, elaré) ogni
rischio di infortunio e malattia, anche in baselalahiglior tecnica e scienza conosciuta, secondo le

particolarita del lavoro (aspetto relativo allagabenerica);

= ai fini del Modello, non esclude tutte le resporil@bin capo all’ente il comportamento del lavara
infortunato che abbia dato occasione all’eventoangio quest’ultimo sia da ricondurre, comunque, alla
mancanza o insufficienza delle cautele che, setatdptavrebbero neutralizzato il rischio sottesmesiffatto
comportamento. L'obbligo di prevenzione & esclusto sn presenza di comportamenti del lavoratore che
presentino il carattere dell’eccezionalita, deliiabmita, dell’esorbitanza rispetto al procedimelaigorativo,

alle direttive organizzative ricevute e alla compnedenza.

Sotto il profilo dei soggetti tutelati, le normetiafortunistiche non tutelano solo i dipendenti, totte le persone che

legittimamente si introducono nei locali adibiticasvolgimento della prestazione lavorativa.

Per quanto concerne i soggetti attivi, possono cettare le tipologie di reato qui richiamate colatee, in ragione

della loro mansione, hanno attivita sensibili intena. Ad esempio:

= il lavoratore che, attraverso le proprie azioni efuissioni, pud pregiudicare la propria ed altraiute e

2 Soggetto titolare del rapporto di lavoro con ildeatore o, comunque, il soggetto che, secondpal ¢i I'assetto dell'organizzazione nel cui ambito
il lavoratore presta la propria attivita, ha lap@ssabilitd dell’'organizzazione stessa o dell'upitdduttiva in quanto esercita i poteri decisioradli
spesa (art. 2, comma 1, D.Lgs 81/08).
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sicurezza;

= il dirigente ed il preposto, ai quali possono cotape tra gli altri, i compiti di coordinamento epgrvisione

delle attivita, di formazione e di informazione;

= il datore di lavoro quale principale attore nellfsito della prevenzione e protezione.

F.2 Reati applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono consideggilicabili alla Societa i reati di omicidio colog lesioni colpose
gravi o gravissime commessi con violazione dellem@antinfortunistiche e sulla tutela dell'igienalella salute sul

lavoro:

= Omicidio colposq previsto dall'art. 589 c.p. e costituito dallandotta di chi cagiona per colpa la morte di una

persona, relativamente alle ipotesi di violazioréednorme sulla tutela della salute e sicureztéasoro.

= Lesioni colpose gravi o gravissimeprevisto dall’art. 590 c.p. e costituito dallandotta di chi cagiona ad altri
per colpa una lesione personale grave o gravissitativamente alle ipotesi di violazione delle nersulla

tutela della salute e sicurezza sul lavoro.

F.3 Attivita sensibili nell’'ambito dei reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime

Le attivita sensibili nell'lambito delle quali, poiEalmente, potrebbero essere commessi i reatimiiidio colposo e
lesioni colpose gravi o gravissime con contestua&zione delle norme antinfortunistiche e sulléeta dell'igiene e

della salute sul lavoro previsti dall'art. 25-septdel Decreto sono state classificate in:
= attivita a rischio di infortunio e malattia profeszale;
= attivitd a rischio di reato.

Tale distinzione € originata dal fatto che le priso@o le attivita entro le quali si possono vesifee gli infortuni, ovvero
malattie professionali, mentre le seconde sondejuell’ambito delle quali pud essere commessqatée dei membri
dell’'organizzazione, il reato per violazione colaatella normativa e delle misure di prevenzionstesti a tutela della

salute, dell'igiene e della sicurezza sui luoghiegibro.

F.3.1 Attivita a rischio infortunio e malattia professionale

Le attivita entro le quali possono verificarsi irttmi o malattie professionali sono desunte dal ubeento di

Valutazione dei Rischi (nel seguito “DVR"), ovefraverso attente indagini che interessano sia tagteitturali sia
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aspetti organizzativi, la Societa ha individuat@schi per la sicurezza e la salute dei lavoratbdocumento contiene

altresi indicate le misure di tutela atte alla Ielisminazione ovvero al loro contenimento

Per ciascuna delle categorie di rischio presentiD¥R, trovano collocazione, opportunamente codific tutti i

pericoli effettivamente applicabili.

Il Documento di Valutazione dei Rischi & costanteteeaggiornato, in relazione a nuove ed eventusfjemze di

prevenzione, secondo le procedure previste dal Mode

F.3.2 Attivita a rischio di reato

Le attivita la cui omissione o inefficace attuazquotrebbe integrare una responsabilita colpoda 8ekieta, nel caso
si verifichi un evento di omicidio colposo o cheyimmi lesioni gravi o gravissime, sono riportatesdguito con una
breve descrizione del loro contenuto:

= valutazione dei rischi;

= nomine e definizione delle responsabilita;

= sorveglianza sanitaria;

= formazione;

= affidamento di lavorazioni a soggetti esterni;
= acquisti;

= manutenzione;

= rischi particolari;

= emergenze;

= procedure ed istruzioni di lavoro;

= protezione collettiva e individuale;

= comunicazione e coinvolgimento del personale.

L’elenco delle attivita sensibili € periodicameatggiornato, in relazione a nuove ed eventuali ezigeli prevenzione,

secondo le procedure previste dal Modello.

F.4 Principi generali di comportamento

In aggiunta a quanto previsto nel paragrafo 2 delate speciale si applicano ulteriori principi geali di

comportamento.
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Il Modello non intende sostituirsi alle prerogatieeesponsabilita di legge disciplinate in capsaigetti individuati
dal D.Lgs. 81/08 e dalla normativa ulteriormentplaabile nei casi di specie. Costituisce, invage presidio ulteriore
di controllo e verifica dell’esistenza, efficaci@ @deguatezza della struttura e organizzazioneaposessere in
ossequio alla normativa speciale vigente in matirentinfortunistica, tutela della sicurezza dalshlute nei luoghi di

lavoro.

Uno dei presupposti del Modello al fine della preziene degli infortuni sui luoghi di lavoro € datal rispetto di
alcuni principi e nella tenuta di determinati comtpmenti, da parte dei lavoratori della Societayai dagli eventuali
soggetti esterni che si trovino legittimamente poeslocali della Societa. In particolare, ciasdaworatore, ciascun

soggetto e piu in generale ogni destinatario delidllo che si trovi legittimamente presso la Socéktara:

= conformemente alla propria formazione ed esperienpmché alle istruzioni e ai mezzi forniti ovvero
predisposti dal datore di lavoro non adottare camapaeenti imprudenti quanto alla salvaguardia detiapria

salute e della propria sicurezza,;

= rispettare la normativa e le procedure azienddérire al fine della protezione collettiva ed indivale,
esercitando in particolare ogni opportuno contreibattivita idonee a salvaguardare la salute siclarezza

dei collaboratori esterni e/o di persone estraeeentualmente presenti sul luogo di lavoro;

= utilizzare correttamente i macchinari, le apparatahne, gli utensili, le sostanze ed i preparatiquosi, i

mezzi di trasporto e le altre attrezzature di layoonché i dispositivi di sicurezza;
= utilizzare in modo appropriato i dispositivi di peagione messi a disposizione;

= segnalare immediatamente ai livelli opportuni @gione delle responsabilita attribuite) le anomdéemezzi
e dei dispositivi di cui ai punti precedenti, noédi altre eventuali condizioni di pericolo di @iiviene a

conoscenza;

= adoperarsi direttamente, a fronte di un pericolevato e nei soli casi di urgenza, compatibilmerde le

proprie competenze e possibilita;
= sottoporsi ai controlli sanitari previsti;
= sottoporsi agli interventi formativi previsti;

= contribuire all'ladempimento di tutti gli obblighiposti dall’autorita competente 0 comunque necepsar

tutelare la sicurezza e la salute dei lavoratoradie il lavoro.
A questi fini & fatto divieto di:
= rimuovere o modificare senza autorizzazione i di&po di sicurezza o di segnalazione o di contrpll

= compiere di propria iniziativa operazioni o manoghe non sono di propria competenza ovvero cheoposs

compromettere la sicurezza propria o di altri |atori.
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F.5 Protocolli generali di prevenzione

In aggiunta a quanto previsto nel paragrafo 3 depbate speciale si applicano ulteriori protocoléngrali di

prevenzione.

Il Documento di Valutazione dei Rischi indica sgietie misure di prevenzione degli infortuni e deftelattie

professionali, per i cui aspetti si rinvia interarteealle schede mansione, integrative del DVR.

Quanto alle misure di prevenzione per le attivitarischio di reato, come sopra identificate, ovveto quei
comportamenti che potrebbero integrare la colpdad®bcieta in relazione a infortuni sul lavoro,Mlodello di
organizzazione, gestione e controllo & adottatatedto al fine di garantire 'adempimento di tgtii obblighi giuridici

relativi:
= al rispetto degli standard tecnico-strutturali efjde relativi a attrezzature, impianti, luoghi avdro, agenti
chimici, fisici e biologici;
= alle attivita di valutazione dei rischi e di prgutisizione delle misure di prevenzione e protezioreseguenti;

= alle attivita di natura organizzativa, quali emem® primo soccorso, gestione degli appalti, riohio

periodiche di sicurezza, consultazioni dei rapprs#i dei lavoratori per la sicurezza;
= alle attivita di sorveglianza sanitaria;
= alle attivita di informazione e formazione dei |aatwri;

= alle attivita di vigilanza con riferimento al rigpe delle procedure e delle istruzioni di lavorosinurezza da

parte dei lavoratori;
= alla acquisizione di documentazioni e certificaziolbbligatorie di legge;
= alle periodiche verifiche dell'applicazione e defficacia delle procedure adottate;
= ove previsto, alle necessarie comunicazioni alteréta competenti.

Si precisa che, ai fini del mantenimento del Maal@li organizzazione, gestione e controllo, si rendeessario dare
evidenza di quanto attuato; cid avviene attravéesinzione di sistemi di registrazione appropri&ialtresi rilevante
garantire la disponibilita e I'aggiornamento deflacumentazione, sia di origine interna, sia di inegesterna (ad
esempio documentazione relativa a prodotti e sesfailocumentazione attestante la conformita dedlechine). La
gestione della documentazione di origine interna,odgine esterna e delle registrazioni, che comiono

documentazione speciale, € tale da garantirneti@cciabilita, la conservazione e I'aggiornamento.

La conformita alle vigenti norme in materia (leggi, norme tecniche e regolamenti, ecc.) € garantita tramite:
= [identificazione e l'accessibilita alle norme iateria applicabili all’'azienda;
= il continuo aggiornamento della normativa applitabile attivita dell'azienda;

= il controllo periodico della conformita alla normet applicabile.
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Ai fini dell'adozione e dell'attuazione del Modellt organizzazione, gestione e controllo la Socsianpegna inoltre

a dare attuazione ai protocolli specifici di seguitdicati.

F.6 Protocolli specifici di prevenzione

Di seguito sono riportati i protocolli specifici girevenzione nell’ambito di ciascuna area sensibiléschio reato
identificata e valutata attraversocbntrol and risk self assessmesffettuato dalla Societa. Ogni area € regolata da

un’apposita procedura operativa.

Valutazione dei rischi

Poiché la valutazione dei rischi rappresenta I'guiemnto cardine per la garanzia della salute ead®tiurezza dei
lavoratori e poiché costituisce il principale stemto per procedere all'individuazione delle misdiréutela, siano esse
la riduzione o I'eliminazione del rischio, I'opefare di identificazione e di rilevazione dei risclave essere effettuata
con correttezza e nel rispetto del principio didierta, completezza e accuratezza. La normatiggente ne attribuisce
la competenza al datore di lavoro che si avvalesdglporto di altri soggetti quali il responsabilel dervizio di
prevenzione e protezione ed il medico competentgegia consultazione del rappresentante dei lavdrger la

sicurezza.

Tutti i dati e le informazioni utili alla valutazi@ dei rischi e conseguentemente all'individuazideke misure di tutela
(es. documentazione tecnica, misure strumentailii @ssondaggi interni ecc.) devono essere chiaompleti e

rappresentare in modo veritiero lo stato dell'aledia Societa.

| dati e le informazioni sono raccolti ed elaboratinpestivamente, sotto la supervisione del dadotavoro, anche
attraverso soggetti da esso individuati in posselsiolonei requisiti, certificabili nei casi pretiisdi competenza

tecnica e, se del caso, strumentale.

A richiesta, insieme ai dati ed alle informaziorvdno essere trasmessi anche gli eventuali documéanfonti da cui

sono tratte le informazioni.

La redazione del documento di valutazione dei risatiel piano delle misure di prevenzione e pratezie un compito
non delegabile dal datore di lavoro e deve essiettumta sulla base dei criteri definiti prelimin@ente costituenti

integrazione di detta documentazione; i critenvalutazione dei rischi contemplano, tra gli aitseguenti aspetti:
= attivita di routine e non routine;
= attivita di tutte le persone che hanno accessostbpdi lavoro (compresi esterni);
= comportamento umano;
= pericoli provenienti dall’esterno;

= pericoli legati alle lavorazioni o creati nell'anebite circostante;
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= infrastrutture, attrezzature e materiali presergspo il luogo di lavoro;

= modifiche apportate ai processi e/o al sistemaedtigne, tra cui le modifiche temporanee, e il lonpatto

sulle operazioni, processi ed attivita;

= eventuali obblighi giuridici applicabili in materidi valutazione dei rischi e di attuazione dellecassarie

misure di controllo;
= progettazione di ambienti di lavoro, macchinariragianti;

= procedure operative e di lavoro.

Nomine e definizione delle responsabilita

Per tutte le figure, individuate per la gestiongodiblematiche inerenti la salute e sicurezza uneghi di lavoro, sono
definiti requisiti tecnico-professionali che posedrarre origine anche da specifici disposti ndivnaTali requisiti,

che devono essere mantenuti nel tempo, sono iregasslel soggetto preliminarmente all’attribuzided’incarico e

possono essere conseguiti anche attraverso spéedidic/enti formativi.

L'attribuzione di specifiche responsabilita in miéedi salute e sicurezza avviene, in forma scetteon data certa,

definendo, in maniera esaustiva, caratteristiclmié dell'incarico e, se del caso, individuandgotere di spesa.
Allo scopo di garantire un’efficace attribuzionerdsponsabilita in relazione ai ruoli ed alle fuumgiaziendali:
= sono formalizzate le responsabilita di gestionerdimamento e controllo all'interno della Societa;

= sono correttamente nominati i soggetti previstiadabrmativa in materia di igiene e sicurezza deghi di
lavoro (ivi inclusi, nel caso di presenza di canmtiesoggetti previsti dal titolo IV del D.Lgs. 818) e sono loro

conferiti correttamente i poteri necessari allolginento del ruolo agli stessi assegnato;
= |l sistema di deleghe, dei poteri di firma e dispé coerente con le responsabilita assegnate;

= |'assegnazione e I'esercizio dei poteri nel’lamkdiaun processo decisionale & congruente con lzipasdi

responsabilita e con la rilevanza e/o la critidiédle sottostanti situazioni di rischio;

= si impedisce che vi sia identita soggettiva fraoomlche assumono o attuano le decisioni e coloeoscimo
tenuti a svolgere sulle stesse i controlli previdila legge e dalle procedure contemplate daérsistdi

controllo;

= jsoggetti preposti e/o nominati ai sensi dellanmamtiva vigente in materia di igiene e sicurezzaldeghi di

lavoro possiedono competenze adeguate ed eff@ttiviateria.

Sorveglianza sanitaria
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Preliminarmente all’attribuzione di una qualsiasarmsione al lavoratore € necessario verificarnequisti, sia per
quanto riguarda gli aspetti tecnici (cfr. I'att&isensibile successivRormazione), sia per quanto riguarda gli aspetti

sanitari, in base a quanto evidenziato in faseallitazione dei rischi.

La verifica dell'idoneita € attuata dal medico catgmte che, in ragione delle indicazioni fornité dtore di lavoro e
sulla base della propria conoscenza dei luoghaviiro e delle lavorazioni, verifica preventivameliitboneita sanitaria
del lavoratore rilasciando giudizi di idoneita teta parziale ovvero di inidoneita alla mansione.ragione della
tipologia della lavorazione richiesta e sulla bdsgli esiti della visita preliminare il Medico coetgnte definisce un

protocollo di sorveglianza sanitaria per i lavorato

Il protocollo sanitario € periodicamente aggiornatbase a nuove prescrizioni legislative, modiictelle attivita e nei

processi, identificazione di nuovi rischi per ldusa dei lavoratori.

Formazione

Tutto il personale riceve opportune informazionicai le corrette modalita di espletamento dei pramecarichi, &
formato e, nei casi previsti dalla normativa, éexldhto. Di tale formazione e/o addestramento @igieeuna verifica
documentata. Le attivita formative sono erogateatrso modalita variabili (es. formazione frontalemunicazioni

scritte ecc.) definite sia da scelte della Sog@aa quanto previsto dalla normativa vigente.
La scelta del soggetto formatore puo essere viteedia specifici disposti normativi.

La documentazione inerente alla formazione delquexle € trasmessa alla direzione del personaldragiegata anche

al fine dell’attribuzione di nuovi incarichi.
L'attivita di formazione ha lo scopo di:

= garantire, anche attraverso un’opportuna pianifmee che qualsiasi persona sotto il controllo

dell'organizzazione sia competente sulla base @dideguata istruzione, formazione o esperienza;

= identificare le esigenze di formazione connesseloavolgimento delle attivita e fornire una forra®e o

prendere in considerazione altre azioni per soddigfjueste esigenze;

= valutare l'efficacia delle attivita di formazionedoaltre azioni eventualmente attuate, e manteleerelative

registrazioni;

= garantire che il personale prenda coscienza ciropdtto effettivo o potenziale del proprio lavoiogorretti

comportamenti da adottare e i propri ruoli e respbilita.
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Affidamento di lavori a soggetti esterni

Le attivita in appalto e le prestazioni d'operaaiisciplinate dall’art. 26 e dal Titolo IV del Oys. 81/08. Il soggetto
esecutore delle lavorazioni deve possedere ideugiisiti tecnico-professionali, verificati anchéraverso l'iscrizione
alla CCIAA. Esso dovra dimostrare il rispetto degbblighi assicurativi e previdenziali nei confrodil proprio

personale, anche attraverso la presentazione drirBento Unico di Regolarita Contributiva. Se neagesil soggetto
esecutore deve inoltre presentare all'INAIL appodiénuncia per le eventuali variazioni totali ozgr dell’attivita gia

assicurata (in ragione della tipologia di intereerchiesto e sulla base delle informazioni formigdla societa).

L'impresa esecutrice, nei casi contemplati daliggks al termine degli interventi deve rilasciareDighiarazione di

conformita alle regole dell'arte.

Inoltre i piani di sicurezza e di coordinamenta@so di presenza di cantieri sono adeguati edigffatente attuati.

Acquisti
Le attivita di acquisto di attrezzature, macchiretiimpianti sono condotte previa valutazione équisiti di salute e

sicurezza delle stesse tenendo conto anche delsdevazioni dei lavoratori attraverso le loro naggentanze.

Le attrezzature, i macchinari e gli impianti dowmaressere conformi a quanto previsto dalla norraatigente (es.
marcatura CE, possesso di dichiarazione di confarmiiasciata dall'installatore ecc.). Se del casoragione dei
disposti legislativi applicabili, la loro messa @sercizio sara subordinata a procedure di esanzal@mio di

omologazione.

Preliminarmente all'utilizzo di nuove attrezzatunmacchinari o impianti il lavoratore incaricato davessere

opportunamente formato e/o addestrato.
Le attivita di acquisto sono gestite in modo tdle:c
= siano definiti i criteri e le modalita per la gd@lazione e la verifica dei requisiti dei fornitpri

= siano definite le modalita per la verifica dellaxfarmita delle attrezzature, impianti e macchimkiacquistare
alle normative vigenti (es. marcatura CE), noncbéteri e le modalita per la valutazione della foomita dei

requisiti di salute e sicurezza, prevedendo anahmad di consultazione delle rappresentanze derdawn,

= siano previsti, qualora applicabili, le modalitéediecuzione dei controlli in accettazione, deligfiche iniziali

e delle omologazioni necessarie alla messa iniggerc

Manutenzione
Tutte le attrezzature, i macchinari e gli impiatie possono avere impatti significativi in matetigsalute e Sicurezza

sono assoggettati a protocolli di manutenzione fanognata con tempistiche e modalita anche defiratéfabbricanti.
Gli eventuali interventi specialistici sono condadt soggetti in possesso dei requisiti di legge @bvranno produrre le

necessarie documentazioni.
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Le attivita di manutenzione su dispositivi di siezza sono oggetto di registrazione.

In presenza di attrezzature ed impianti per i ge&no previsti, dalla legislazione vigente, peigdodnterventi di
verifica per la cui esecuzione siano individuaggfici enti esterni (es. ARPA, ASL, Organismi Nimtati, Organismi
di Ispezione ecc.), si provvede a stipulare contégreposto uno specifico contratto di verificaalpra I'ente preposto

non eroghi il servizio con le tempistiche previdédla normativa si procedera come segue:

= in caso di esistenza di ulteriori soggetti in paessedelle abilitazioni/autorizzazioni all'esecuzodegli

interventi di verifica, si provvedera ad affidaced I'incarico;

= in caso di assenza di soggetti alternativi si peohera, a titolo di auto diagnosi, attraverso sirattecniche

esistenti sul mercato (es. imprese di manutenzeseeta di ingegneria ecc.).
Le attivita di manutenzione sono gestite in mode d&a garantire:

= che siano definite le modalita, le tempistiche eelponsabilita per la programmazione e lo svolgimelelle
manutenzioni e delle verifiche periodiche, ove sty di attrezzature, impianti e macchinari (indiaati

puntualmente in appositi protocolli/schede) edittcollo periodico della loro efficienza
= laregistrazione delle manutenzioni effettuate elative responsabilita;

= che siano definite le modalita di segnalazioneed@fiomalie, individuati i mezzi pit idonei per canmare tali
modalita, individuate le funzioni tenute ad attieval relativo processo di manutenzione (manutenzimm

programmate).

Rischi particolari
I luoghi di lavoro sono progettati anche nel rispetei principi ergonomici, di comfort e di benagseSono sottoposti a
regolare manutenzione affinché vengano elimina@ndo pit rapidamente possibile, i difetti che posspregiudicare

la sicurezza e la salute dei lavoratori; sono asaie adeguate condizioni igieniche.

Eventuali aree a rischio specifico dovranno essg@gortunamente segnalate e, se del caso, resesidices soli

soggetti adeguatamente formati e pratetti

Emergenze
Sono individuati i percorsi di esodo e si ha curandntenerli in efficienza e liberi da ostacolipkrsonale &€ messo al

corrente delle procedure di segnalazione e digestielle emergenze

Sono individuati gli addetti agli interventi di emgenza, in un numero sufficiente e sono preventeram formati

secondo i requisiti di legge.

Sono disponibili e mantenuti in efficienza idonetami per la lotta agli incendi, scelti per tipgia e numero, in
ragione della specifica valutazione del rischiortiendio, ovvero delle indicazioni fornite dall'auta competente.

Sono altresi presenti e mantenuti in efficienza@residi sanitari.
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La gestione delle emergenze € attuata attraveesifigp piani che prevedono

identificazione delle situazioni che possono caisaia potenziale emergenza

definizione delle modalita per rispondere alle dpiwhi di emergenza e prevenire o mitigare le reéat

conseguenze negative in tema di Salute e Sicurezza
pianificazione della verifica dell’efficacia deigmii di gestione delle emergenze

aggiornamento delle procedure di emergenza in chsmcidenti o di esiti negativi delle simulazioni

periodiche

Procedure ed istruzioni di lavoro

In ragione della complessita della lavorazione,spaoe essere previste specifiche istruzioni di lavorprocedure

operative che, unitamente alla documentazione rigudie le modalita d'uso di macchinari ed attrezzate la

documentazione di sicurezza delle sostanze, dessere accessibili al lavoratore

Protezione collettiva ed individuale

In base agli esiti della valutazione dei rischival®o essere individuati i necessari presidi e digpo atti a tutelare |l

lavoratore. Le misure di protezione di tipo collatsono definite nell'ambito della valutazione dischi e delle scelte

relative ad esempio a luoghi di lavoro e attreazati macchinari. Le misure di protezione di tipdividuale (DPI),

finalizzate al controllo del rischio residuo, sddentificate e gestite in base a criteri di scehia assicurano

'adeguatezza dei DPI alle tipologie di rischioiriduate in fase di valutazione
la conformitaalle norme tecniche vigenti (ad esempio marcatura CE);
la definizione delle modalita di consegna ed evalntente di conservazione dei DPI;

il controllo del mantenimento dei requisiti di peatone (es. controllo delle scadenze).

Comunicazione e coinvolgimento del personale

La Societa adotta idonei mezzi finalizzati a garanti fini delle tematiche della salute e sicaeegui luoghi di lavoro

la comunicazione interna tra i vari livelli e fuoni dell’organizzazione;
la comunicazione con i fornitori ed altri visitatpresenti sul luogo di lavoro;
ricevimento e risposta alle comunicazioni dalletipesterne interessate
partecipazione dei lavoratori, anche a mezzo geberie rappresentanze, attraverso:
v il loro coinvolgimento nell'identificazione dei peoli, valutazione dei rischi e definizione delle
misure di tutela

v il loro coinvolgimento nelle indagini relative ad incidente;
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V' la loro consultazione quando vi siano cambiamehé possano avere significativita in materia di

Salute e Sicurezza

F.7 Ulteriori protocolli di prevenzione

Ai sensi del Modello sono istituiti specifici coalii volti a fare in modo che il sistema organiZzzatdella Societa,
istituito ai sensi delle normative applicabili irateria di sicurezza dei luoghi di lavoro e di presiene degli infortuni,

sia costantemente monitorato e posto nelle migtionidizioni possibili di funzionamento.

Ai fini delle attivita di controllo dell’'attuaziondi quanto indicato nel paragrafo E5 saranno cdedsgecifiche attivita
di audit, effettuate anche con la collaborazionsagjgetti aziendali competenti ed eventualmentmodsulenti esterni.
Tali attivita di audit saranno condotte sulla bde#ta norma UNI EN ISO 19011: “Linee guida peraylidit dei sistemi
di gestione per la qualitd e/o di gestione ambiehtzhe definisce le linee guida sui principi dattivita di audit, la

gestione dei programmi di audit, la conduzione’aletlit come pure la competenza degli auditor
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Sezione G

Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, bero utilita di provenienza illecita
(art. 25-octies del Decreto)

G.1 Reati applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono consideglicabili alla Societa i seguenti reati di riegfbne, riciclaggio e
impiego di denaro, beni o utilita di provenienzedita:
* ricettazione, previsto dall’art. 648 c.p. e costituito dallandotta di chi, fuori dei casi di concorso nel
reato, al fine di procurare a sé o ad altri unifimfacquista, riceve od occulta denaro o cosegmenti

da un qualsiasi delitto, 0 comunque si intromettiefarle acquistare, ricevere od occultare;

* riciclaggio, previsto dall’art. 648-bis c.p. e costituito @alondotta di chi, fuori dei casi di concorso nel
reato, sostituisce o trasferisce denaro, beni i@ aitilita provenienti da delitto non colposo, orve
compie in relazione ad essi altre operazioni, imlonda ostacolare l'identificazione della loro prueaza
delittuosa;

* impiego di denaro, beni o utilita di provenienza iecita, previsto dall’art. 648-ter c.p. e costituito dall
condotta di chi, fuori dei casi di concorso neltoeadei casi previsti dagli articoli 648 e 648;lispiega

in attivita economiche o finanziarie denaro, beaitee utilita provenienti da delitto.
G.2 Attivita sensibili

Attraverso un’attivita di control and risk self assment che costituisce parte integrante del Modkll Societa ha
individuato le attivita sensibili, di seguito elexte, nel’ambito delle quali, potenzialmente, pbhero essere commessi
alcuni dei reati di ricettazione, riciclaggio e imgo di denaro, beni o utilita di provenienza iitagrevisti dall’art. 25-
octies del Decreto.

1) Selezione, valutazione e gestione dei rapportifearitori ai fini della stipula di contratti di acésto di beni;

2) Selezione, valutazione e gestione dei rapportiat@mti ai fini della stipula di contratti di vertdi di beni e
servizi;

L’elenco delle attivita sensibili € periodicameatggiornato, in relazione a nuove ed eventuali ezigeli prevenzione,
secondo le procedure previste dal Modello.

G.3 Protocolli specifici di prevenzione

La Societa adotta protocolli specifici di prevemgache devono trovare specifica attuazione netleguiure aziendali.

Per le operazioni dselezione, valutazione e gestione dei rapporti cdornitori/clienti ai fini della stipula di
contratti di acquisto di beni/vendita di beni e sevizi, i protocolli prevedono che:
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* siano individuati degli indicatori di anomalia cbensentano di rilevare eventuali transazioni actvig”

0 “sospette” con fornitori e/o clienti sulla basd:d

- profilo soggettivo della controparte (ad es. esizdedi precedenti penali; reputazione opinabile;
ammissioni o dichiarazioni da parte della contrgpam ordine al proprio coinvolgimento in attivita
criminose);

- comportamento della controparte (ad es. comportiraerbigui, mancanza di dati occorrenti per la
realizzazione delle transazioni o reticenza a foyni

- dislocazione territoriale della controparte (adtemsazioni effettuate in paesi off-shore);

- profilo economico-patrimoniale dell'operazione @&l operazioni non usuali per tipologia, frequenza,
tempistica, importo, dislocazione geografica);

- caratteristiche e finalitd dell'operazione (ad eso di prestanomi, modifiche delle condizioni
contrattuali standard, finalita dell’operazione).
* La scelta e valutazione della controparte avvendla ®ase di requisiti predeterminati dalla Societa
dalla stessa rivisti e, se del caso, aggiornatiregolare periodicita; la Societa formalizzi anchateri in
base ai quali la controparte pud essere cancelidia liste interne alla Societa e le scelte initoel loro
mantenimento o alla relativa cancellazione dallelesene liste non possono essere determinate da un

unico soggetto e vanno sempre motivate.

e | contratti che regolano i rapporti con i fornitqsrevedano apposite clausole che indichino chiare
responsabilita in merito al mancato rispetto déngipi fondamentali del Modello e del Codice Etico.
Qualora ritenuto opportuno, il contratto che regilaapporto prevede altresi I'obbligo in capo alla
controparte di ottemperare alle richieste di infazioni o di esibizione di documenti da parte

dell'Organismo di Vigilanza e del responsabile inte
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Sezione H

Delitti in materia di violazione del diritto d’auto re
(art. 25-novies del Decreto)

H.1 Reati applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono considemilicabili alla Societa i seguenti reati in matedi violazione del
diritto d’autore:

Art. 171-bis L. 633/194] che punisce la condotta di chi abusivamente daplper trarne profitto,
programmi per elaboratore o ai medesimi fini imppdistribuisce, vende, detiene a scopo commeraiale
imprenditoriale o concede in locazione programnmitenuti in supporti non contrassegnati dalla Saciet
italiana degli autori ed editori (SIAE); utilizzauglsiasi mezzo inteso a consentire o facilitare la
rimozione arbitraria o I'elusione di protezioni uin software; al fine di trarne profitto, su suppaoiin
contrassegnati SIAE riproduce, trasferisce su altneporto, distribuisce, comunica, presenta o diraos
in pubblico il contenuto di una banca di dati, esedlestrazione o il reimpiego della banca di dati,

distribuisce, vende o concede in locazione unaddndati.

H.2 Attivita sensibili

Attraverso un’attivita di control and risk self assment che costituisce parte integrante del Modkll Societa ha

individuato le attivita sensibili, di seguito elexte, nel’ambito delle quali, potenzialmente, pbhero essere commessi

alcuni dei delitti in materia di violazione delitio d’autore previsti dall’art. 25-novies del Detw.

1) Gestione delle licenze Software.

L’elenco delle attivita sensibili € periodicameatggiornato, in relazione a nuove ed eventuali ezigeli prevenzione,
secondo le procedure previste dal Modello.

H.3 Protocolli specifici di prevenzione
La Societa adotta protocolli specifici di prevemgache devono trovare specifica attuazione netleqgature aziendali.

Per le attivita dgestione delle licenze softwaré protocolli prevedono che:

il processo sia formalizzato in una procedura dpex@ policy interna;

siano definiti i criteri e le modalita per la gesté dei sistemi software che prevedano la compifezie

manutenzione di un inventario aggiornato del saféwa uso presso la Societa;

siano definiti e attivati criteri e modalita perntmllare I'acquisto e l'uso di software formalment

autorizzato e certificato e sia prevista I'effettiome di verifiche periodiche sui software instil&sulle
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memorie di massa dei sistemi in uso al fine di wilatre la presenza di software proibiti e/o non

licenziati e/o potenzialmente nocivi;

la documentazione riguardante ogni singola attigita archiviata allo scopo di garantire la completa

tracciabilita della stessa;
le applicazioni tengano traccia delle modifichelati ed ai sistemi compiute dagli utenti;

gualora le operazioni, o parte di esse, oggett@aiente protocollo siano date in outsourcingdeieta
comunichi al fornitore del servizio il proprio Caeéi Etico e il proprio Modello, dei cui principi hiede il

rispetto attraverso opportune clausole contrattuali
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Sezione |

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere

dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria
(art. 25-novies del Decreto)

.1 Reati applicabili

Sulla base delle analisi condotte & consideratdicaile alla Societa il reato dinduzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci albutorita giudiziaria , previsto dall’art. 377-bis, c.p., che punisce,
salvo che il fatto costituisca piu grave reatouolue, con violenza o minaccia, o con offerta or@ssa di denaro o di
altra utilita, induce a non rendere dichiaraziori eendere dichiarazioni mendaci la persona chimmaéndere davanti
all'autorita giudiziaria dichiarazioni utilizzabiln un procedimento penale, quando questa ha &dohion rispondere.

[.2 Protocolli specifici di prevenzione

La fattispecie di cui all'art. 377-bis c.p. risulessere non ricollegabile a specifiche attivitimghiesa svolte dalla
Societa stessa, oltre che non inquadrabile in peaifico sistema di controlli, posto che potrebbsege commesso ad
ogni livello aziendale ed in un numero pressocfiéito di modalita.

Si ritiene che i principi contenuti nel Codice Bticostituiscano lo strumento piu adeguato per priexela
commissione del delitto di induzione a non renddighiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaciaatbrita
giudiziaria.

Tutti i destinatari del Modello, quindi, al fine dvitare condotte che possano integrare tale aeltottano prassi e

comportamenti che siano rispettosi del Codice Eficgarticolare, i destinatari del Modello segudnarincipi etici
della Societa relativi ai rapporti con altri soggetiano essi dipendenti della Societa o sog¢gtti.
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Sezione L

Reati ambiental
(art. 25-undecies del Decreto)

L.1 Reati applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono considapgiicabili alla Societa i seguenti reati ambidntal

* reati connessi alla gestione dei rifiutiprevisti dall’ art. 256, commi 1, 3, 5 e 6, D.L4%$2/2006 e che si

configurano nei seguenti casi:

- attivita di raccolta3, trasporto4, recupero5, smehto6, commercio ed intermediazione di rifiuti —
sia pericolosi sia non pericolosi — in mancanzaladglrescritta autorizzazione, iscrizione o

comunicazione (comma 1);

- realizzazione o gestione di una discarica non @zata, anche eventualmente destinata allo

smaltimento di rifiuti pericolosi (comma 3);
- effettuazione di attivita non consentite di mise@ae di rifiuti (comma 5);

- deposito temporaneo presso il luogo di produzionsfidti sanitari pericolosi con violazione delle
disposizioni di cui all'articolo 227, comma 1, ldd}, D.Lgs. 152/20067 (comma 6, primo periodo);

e predisposizione o utilizzo di un certificato di anési rifiuti falso, previsto dall’art. 258, comma 4,
secondo periodo, D.Lgs. 152/2006 e che puniscenghie, nella predisposizione di un certificato di
analisi di rifiuti, fornisca false indicazioni salhatura, sulla composizione e sulle caratteristattimico-

fisiche dei rifiuti, ovvero faccia uso di un ceitdto falso durante il trasporto;

* traffico illecito di rifiuti , previsto dall'art. 259, comma 1, D.Lgs. 152/208&he punisce chiunque

effettui una spedizione di rifiuti costituente fied illecito ai sensi dell'art. 26 del regolamef@EE) 1°

3 Per “raccolta” si intende «il prelievo dei rifiutompresi la cernita preliminare e il deposito,dompresa la gestione dei centri di raccolta fai.]
fini del loro trasporto in un impianto di trattames (art. 183, comma 1, lett. 0), D.Lgs. 152/2006).

4 Per “trasporto”, in assenza di definizione legish, pud intendersi la movimentazione, attravepsalsiasi mezzo, del rifiuto da un luogo ad un
altro, con eccezione degli spostamenti eseguitit@ino di aree private (v. art. 193, comma 9, @1152/2006).

5 Per “recupero” si intende «qualsiasi operazidruii principale risultato sia di permettere aiuif di svolgere un ruolo utile, sostituendo altri
materiali che sarebbero stati altrimenti utilizzpr assolvere una particolare funzione o di pespaad assolvere tale funzione, allinterno
dell'impianto o nell'economia in generale» (art3,1&mma 1, lett. t), D.Lgs. 152/2006).

6 Per “smaltimento” si intende «qualsiasi operagidiversa dal recupero anche quando I'operaziom®ema conseguenza secondaria il recupero di
sostanze o di energia» (art. 183, comma 1, letb.z)ys. 152/2006).

7 Tale disposizione rinvia al D.P.R. 15 luglio 2063254
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febbraio 1993, n. 259, ovvero tale spedizioneitraifiuti elencati nell'Allegato Il del citato golamento

in violazione dell'art. 1, comma 3, lettere a),d))e d) del regolamento stesso;

e attivita organizzate per il traffico illecito di rifiuti, previsto dall'art. 260, commi 1 e 2, D.Lgs.
152/2006 e che punisce chi effettui, con pil operaze attraverso l'allestimento di mezzi e athvit
continuative organizzate, la cessione, il ricevitoernl trasporto, I'esportazione o l'importazione o

comunque, la gestione abusiva di ingenti quantitdtirifiuti;

* falsificazione di un certificato di analisi di rifiuti utilizzato nell’ambito del sistema di controllo della
tracciabilita degli stessi, utilizzo di un certifiato o di una copia cartacea della scheda SISTRI
fraudolentemente alterati, previsti dall'art. 260-bis, commi 6, 7 e 8, D.Lg$52/2006 e che si

configurano nel caso in cui:

- nella predisposizione di un certificato di anatisrifiuti, utilizzato nell'ambito del sistema dontrollo
della tracciabilita dei rifiuti, siano fornite fasindicazioni sulla natura, sulla composizione kesu
caratteristiche chimico-fisiche dei rifiuti, nonckginserisca un certificato falso nei dati da frerai

fini della tracciabilita dei rifiuti (comma 6);

- il trasportatore ometta di accompagnare il tragpai rifiuti con la copia cartacea della scheda
SISTRI - Area Movimentazione e, ove necessariasheise della normativa vigente, con la copia del

certificato analitico che identifica le caratteigbe dei rifiuti pericolosi (comma 7);

- durante il trasporto si faccia uso di un certificdi analisi di rifiuti contenente false indicaziculla

natura, sulla composizione e sulle caratteristafimico-fisiche dei rifiuti trasportati (comma 7);

- Il trasportatore accompagni il trasporto di rifigiericolosi o non pericolosi) con una copia cagtac

della scheda SISTRI - Area Movimentazione fraudiglerente alterata (comma 8).

L.2 Attivita sensibili

Attraverso un’attivita di control and risk self assment che costituisce parte integrante del Modkll Societa ha
individuato le attivita sensibili, di seguito elexte, nel’ambito delle quali, potenzialmente, pbhero essere commessi
alcuni dei reati di ambientali previsti dall’arb-2indecies del Decreto.

1) Gestione approvvigionamenti
2) Smaltimento rifiuti

L’elenco delle attivita sensibili € periodicameatggiornato, in relazione a nuove ed eventuali eigeli prevenzione,
secondo le procedure previste dal Modello.

L.3 Protocolli di carattere generale
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Nell'ambito della gestione degli aspetti ambientédivanti, si applicano i seguenti principi di attere generale:
Politica

La Societa adotti un sistema formalizzato di proceder la gestione ambientale, nel quale risultisgati, inoltre, gli

obiettivi generali che la stessa si € propostagigiungere. Tali procedure:
e contengano I'impegno a garantire la conformita leoleggi in materia ambientale applicabili;
* siano adeguatamente comunicate ai dipendenti eghaiti interessate;
* siano periodicamente aggiornate.

Ruoli e responsabilita

La Societa adotti, con riferimento ai soggetti msabili di attivita aventi potenziali impatti salnbiente, un sistema

di formale attribuzione delle responsabilita trameleghe e procure formalmente accettate; inaita@p previsti:
* un organigramma che includa le Funzioni aziendadiui attivita ha potenziali impatti sull’ambiente;

e requisiti minimi specifici — da verificare periodimente — delle singole Funzioni, coerentemente alle
esigenze organizzative ed alle disposizioni diéeiggmateria (ad es. pregressa esperienza, titedifci,

competenze e formazione, ecc.);
* un documento che descriva le Funzioni pertinefsdiattivita dell’'organizzazione.
Controllo della legislazione
La Societa adotti un sistema formalizzato che d&fm

* ruoli e responsabilita con riferimento alle infoziani inerenti gli aspetti normativi rilevanti e le

prescrizioni applicabili in materia ambientale;

e criteri e modalita per l'aggiornamento normativola relativa comunicazione alle aree aziendali

interessate;

e criteri e modalita per la verifica dell’evoluziomella best practice e delle norme tecniche in rater

ambientale.
Gestione della documentazione

La Societa adotti una procedura che disciplini tieviga di controllo della documentazione inererée gestione

ambientale. Tale procedura definisca:

* ruoli e responsabilita nella gestione della docuamone (ad es. manuale, procedure, istruzioni

operative), in coerenza con la politica aziendale;
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* modalita di registrazione, gestione, archiviazieneonservazione della documentazione prodottagad e
modalita di archiviazione e di protocollazione diicumenti, a garanzia di adeguata tracciabilita e

verificabilita).
Informazione, formazione e consapevolezza

La Societa adotti una procedura che regolameptiotesso di informazione, formazione e organizzezidei corsi di

addestramento, anche in materia ambientale, definenparticolare:

* ruoli e responsabilita inerenti la formazione swgpetti ambientali e sulle relative procedureg gliale

tutti i Dipendenti della Societa devono obbligaaonente sottoporsi;

» criteri di aggiornamento e/o integrazione dellanfarione, in considerazione di eventuali trasferitinen
cambi di mansioni, introduzione di nuove attrezmato tecnologie che possano determinare impatti

ambientali significativi, ecc.;

e contenuti e modalita di erogazione della formaziameunzione del ruolo e della mansione assunta
allinterno della struttura organizzativa, in padiare con riguardo alle Funzioni coinvolte dagpetti

ambientali;

e tempi di erogazione della formazione (ad es. dafinie di un piano di formazione).
Comunicazione

La Societa adotti una specifica procedura voltavatrire il flusso informativo tra le diverse Funzicon riferimento
agli impatti ambientali, e che preveda in particelper le Funzioni interessate un dovere di regticéi periodica verso

I'OdV in relazione ai principali aspetti di non dommita rilevati nell’lambito del sistema di gestemambientale.
Acquisti
La Societa adotti una procedura che descriva lealitadli selezione dei fornitori e stabilisca:

* ruoli, responsabilita e modalita di selezione denitori e subappaltatori;

* la verifica dei requisiti tecnico-professionaliéapo ai fornitori (ad es. iscrizione albo gestonbiéental

per soggetti preposti alla gestione dei rifiutic.g¢c

¢ la previsione di clausole contrattuali che impor@drrispetto delle normative ambientali applicale]
ove necessario, delle procedure definite dallaeachonché del rispetto dei principi generali eanti

nel Modello e nel Codice Etico;

* le modalita di verifica e monitoraggio sul rispettella normativa in materia ambientale da parte dei

fornitori di servizi e di movimentazioni.

Identificazione e valutazione degli aspetti ambiemti e controllo operativo
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Siano definiti i criteri ed i soggetti incaricatldcontrollo delle attivita sensibili con riferimnagli impatti ambientali,

nonché criteri organizzativi per:
* individuare gli aspetti ambientali pertinenti;

* definire e valutare la significativita degli impagéimbientali negativi che determinano potenziachi di

commissione dei reati ambientali;

* individuare misure di controllo degli aspetti amiiai negativi in ragione del livello di accettatiil del

rischio di commissione dei reati ambientali.

La Societa adotti una specifica procedura voltavafire il controllo delle attivita sensibili coifarimento agli impatti

ambientali, definendo in particolare i criteri esbiggetti incaricati del controllo.
Gestione delle emergenze ambientali

La Societa adotti una specifica procedura per $digee delle emergenze aventi un potenziale immatiitambiente, la

quale:
* individui gli scenari delle possibili emergenze aamnibali;
* definisca ruoli, responsabilita e misure per iltcolto delle situazioni d’emergenza;

e individui i provvedimenti idonei ad evitare riscper la salute pubblica o rischi di deterioramento
dell’habitat;

* definisca tempi e modalita di svolgimento delleyeral’emergenza;

* preveda le modalita di tenuta dei registri stocmntenenti i riferimenti alle prove e simulazioffie¢tuate
ed alle situazioni di emergenza verificatesi, aéfdi consentire la valutazione delladeguatezZgidmi

di risposta approntati e la tracciabilita delleoazicorrettive attuate.
Attivita di audit
Con riferimento alle attivita daudit sull'efficienza ed efficacia del sistema di gesécambientale, siano definiti ruoli,

responsabilita e modalita operative per la conchezitelle stesse, nonché le modalita di:

* individuazione e applicazione di azioni correttévdi verifica sull’effettiva attuazione delle stess

e comunicazione dei risultati al Consiglio di Ammitnézione.

L.4 Protocolli specifici di prevenzione

La Societa adotta protocolli specifici di prevemgache devono trovare specifica attuazione netieqguture aziendali.
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Per le operazioni riguardanti ¢gestione degli approvvigionamente lo smaltimento rifiuti , i protocolli prevedono che:

¢ nell'ambito dellaproduzionedei rifiuti:

- al momento della definizione dei requisiti dei potidda acquistare sia tenuto in debito conto la
gestione del “fine vita” del prodotto stesso, ifdiando le scelte verso quei prodotti che possono

essere in tutto o in parte destinati al recupero;
- sia favorita la riduzione dei rifiuti da inviaredéscarica favorendo il riuso degli stessi;
* nell'ambito dellaraccoltadei rifiuti sia adottato uno strumento organizzatthe:

- disciplini ruoli e responsabilita per assicura@ctertamento della corretta codifica dei rifiutche

attraverso l'individuazione di idonei soggetti atfieventuale controllo analitico degli stessi;
- assicuri la corretta differenziazione dei rifiufpeevenga ogni miscelazione illecita;

- assicuri la corretta gestione dei depositi tempairatei rifiuti sulla base della tipologia e dei

quantitativi di rifiuti prodotti;

- valuti I'eventuale necessita di autorizzazioni persvolgimento delle attivita di raccolta (ad es.

stoccaggi) e attivi le necessarie procedure pgehimento delle stesse;
- pianifichi e assicuri il monitoraggio dell’attivigomunicandone le risultanze ai soggetti preposti;

- assicuri la disponibilita della documentazione treta (ad es. registrazioni relative ai controlli

analitici);
¢ nell'ambito deltrasportodei rifiuti sia adottato ed attuato uno strumeoriganizzativo che:

- disciplini ruoli e responsabilita per assicurare dlsoggetto individuato per I'esecuzione dei pias

possegga i prescritti requisiti richiesti dallamativa vigente;

- assicuri, nel caso di trasporto condotto in prgpiligpossesso dei prescritti requisiti richiestilaa

normativa vigente;

- assicuri la corretta gestione degli adempimentiqoetrollare il trasporto dei rifiuti fino al momen
dell'arrivo alla destinazione finale (gestione dermulari e dei registri carico/scarico, gestione
SISTRI);

- assicuri la disponibilita della documentazione treta (ad es. registri, formulari, documentazione

analitica di accompagnamento, ecc.);
¢ nell'ambito dellosmaltimentadei rifiuti sia adottato e attuato uno strumentgamizzativo che:

- disciplini ruoli e responsabilita per assicurare drsoggetto individuato per lo smaltimento posgeg

i prescritti requisiti previsti dalla normativa eigte;
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assicuri la corretta gestione degli adempimenti pemtrollare che lo smaltimento sia condotto
secondo liceita, anche attraverso la previsionaepgiosite clausole contrattuali che disciplinino le
responsabilita del soggetto individuato per lo sime&nto e le conseguenze in capo allo stesso per

inadempimenti contrattuali e violazioni della notima ambientale;

monitori periodicamente la corretta gestione d& Hrormulari di Identificazione dei Rifiuti), anche
avvalendosi di database e di riepiloghi per codiER (elaborati dal soggetto incaricato della gestio
del SISTRI), propedeutico alla corretta compilagiodel MUD annuale (Modello Unico di

Dichiarazione ambientale);

assicuri la disponibilita della documentazionetireta
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Sezione M

Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorro e irregolare
(art. 25-duodecies del Decreto)

M.1 Reato applicabile

Sulla base delle analisi condotte € consideratdicgiyile alla Societa il reato dinpiego di cittadini di paesi terzi il
cui soggiorno € irregolare previsto dall’ art. 22, comma 1ils del Decreto Legislativo 25 luglio 1998, n. 286, e
costituito dalla condotta di chi, in qualita di dat di lavoro, occupa alle proprie dipendenze latai stranieri privi
del permesso di soggiormayvero il cui permesso sia scaduto e del qualesimstato chiesto, nei termini di legge, il

rinnovo, ovvero sia revocato o annullato se i lator occupati sono (alternativamente):
* in numero superiore a tre;
* minori in etd non lavorativa;

* sottoposti alle altre condizioni lavorative di pestare sfruttamento di cui al terzo comma dell'&fa3-
bis c.p., cioé esposti a situazioni di grave pericalon riferimento alle prestazioni da svolgere e all

condizioni di lavoro.

M.2 Attivita sensibili

Attraverso un’attivita di control and risk self assment che costituisce parte integrante del Modkll Societa ha
individuato le attivita sensibili, di seguito elexte, nel’ambito delle quali, potenzialmente, pbhero essere commessi
alcuni dei delitti in materia di impiego di cittadidi paesi terzi senza regolare permesso di soggiprevisti dall’art.

25-duodecies del Decreto.
1) Gestione del personale (selezione, assunziongicpelidi incentivazione);

2) Selezione, valutazione e gestione dei rapportifoanitori ai fini della stipula di contratti di acésto di beni e

servizi anche ricorrendo ad appalti (es. pulizie).

L'elenco delle attivita sensibili € periodicameaiggiornato, in relazione a nuove ed eventuali egigali prevenzione,
secondo le procedure previste dal Modello.

M.3 Protocolli specifici di prevenzione

La Societa adotta protocolli specifici di prevemgache devono trovare specifica attuazione netleqgature aziendali.
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Per le operazioni riguardanti ¢gestione del personalesi applica quanto previsto al paragrafo A.4 dpliasente Parte

Speciale, con riferimento alla corrispondente aétisensibile. Inoltre, i protocolli prevedono che:

* in fase di assunzione, la Direzione Risorse Umagealga dal candidato copia del regolare permesso d
soggiorno, del quale verifichi la scadenza al fdiemonitorarne la validita durante il prosieguo del

rapporto di lavoro;

* la documentazione sia conservata, ad opera dele&ziDhe Risorse Umane in un apposito archivio, con
modalita tali da impedire la modifica successivdijre di permettere la corretta tracciabilita detero

processo e di agevolare eventuali controlli sudeess

Per le operazioni riguardanti ¢gstione dei rapporti con i fornitori, si applica quanto previsto al paragrafo G.3 della

presente Parte Speciale, con riferimento alla poridente attivita sensibile. Inoltre, i protocpliévedono che:

* sia verificata la sussistenza dei requisiti normati regolarita della controparte tramite la case della

documentazione prevista dalla legge (ad es. doctiemarico di regolarita contributiva — DURC);

* sia prevista contrattualmente la possibilita, peBbcieta, di effettuare verifiche sul personalpié@gato

dalla controparte.
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